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1. Diagnostic et enjeux 
 

1.1  Un territoire aux dynamiques hétérogènes  

1.1.1 LôAPTV : une structure de développement territorial   

Créée en 2005, lôAssembl®e du Pays Tarentaise 

Vanoise (APTV) est un syndicat mixte qui 
regroupe les cinq communautés de communes de 

la Tarentaise et le Département de la Savoie. 

Construction et animation du projet de territoire  

LôAPTV assure lô®laboration et lôanimation du 

projet de territoire à travers sa charte de 
développement, porte des études, mène des 

actions de communication et accompagne la mise 
en îuvre dôactions de développement ¨ lô®chelle 

de la vallée. Lôimportante mobilisation des acteurs 

et des ®lus a permis dô®laborer le projet de 
territoire pour 2014 -2020. A travers ce projet,   

lôAPTV vise, en particulier, le r®®quilibrage de son 
économie touristique pour quôelle soit plus 

diversifiée. Ainsi le territoire prévoit de poursuivre 

de grandes orientations : 

¶ Développer une dynamique touristique 

estivale, diversifier lô®conomie par le 

soutien aux filières hors tourisme, 
 

¶ Pr®server le foncier et lôenvironnement, valeurs pour la client¯le touristique et les habitants,  
 

¶ Am®liorer lôattractivit® de la vall®e pour les populations r®sidentes, ¨ travers, entre autres, un habitat 

et un urbanisme de qualité, de nouveaux modes de déplacement, 
 

¶ R®duire les consommations dô®nergies et favoriser les ®nergies renouvelables, 
 

¶ Préserver la ressource en eau et sa qualité et lutter contre les risques, 
 

¶ Garantir une offre de santé de proximité et assurer le développement de services répondant aux 

besoins des publics prioritaires, 
 

¶ Favoriser lôacc¯s ¨ la culture et valoriser le patrimoine local.  

Portage des programmes de financement  

Pour la r®alisation de ce projet de territoire, lôAPTV mobilise des financements dans le cadre de contrats avec 

le Département de la Savoie (CTS) et la Région Rhône-Alpes (CDDRA/PSADER).  

En parall¯le, lôAPTV se positionne ®galement sur des appels ¨ manifestation dôint®r°t aupr¯s de lôADEME 

(« Mobilité partagée » et «  TEPOS è) et aupr¯s de lôEurope, ¨ travers cette candidature ç LEADER ».         
La Tarentaise a également déposé une candidature à un Projet Agro-Environnemental et Climatique (PAEC) 

dont lôobjectif est dôencourager les pratiques agricoles favorables ¨ lôenvironnement. La th®matique agricole 

étant centrale dans LEADER, une articulation entre ces deux programmes sera établie. 

Elaboration et mise en îuvre du Sch®ma de Coh®rence Territoriale (SCOT) 

Le SCOT est une d®marche de planification et dôurbanisme qui définit les grandes orientations 
dôam®nagement pour les 43 communes de Tarentaise, r®flexion pour les 15 ¨ 20 ans à venir. Le document 

est en cours de construction (DOO) et constituera la déclinaison spatiale du projet de territoire.  

En réponse aux enjeux du territoire, les élus ont défini les grands objectifs stratégiques à moyen terme pour 
la Tarentaise, basés sur des ambitions en matière de développement touristique et de qualité de vie des 

habitants afin de faire jouer la complémentarité entre vie en vallée et versants et dynamique touristique.  
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 Côest ce qui fonde le Projet dôAm®nagement et de D®veloppement Durable (PADD), décliné en 4 axes : 

1. Une Tarentaise dynamique qui valorise sa complémentarité vallée/stations 

et qui préserve son capital nature 
 

2. Une attractivité touristique qui repose sur la qualité et la diversification  
 

3. Un territoire attractif pour les résidents permanents 
 

4. Un mode de fonctionnement durable pour la Tarentaise 

Structure dôing®nierie et de projet, lôAPTV nôa pas vocation ¨ assurer la gestion dô®quipements ou de services 
ni la réalisation de travaux. 

Son organisation  

Le syndicat mixte est organis® autour dôun Pr®sident, de Vice-Pr®sidents, dôun Bureau Syndical et dôun 

comité syndical qui réunit les délégués représentant les communautés de communes. Des commissions 
thématiques mixtes (élus et partenaires) et ouvertes contribuent ¨ lô®laboration du projet de territoire. La 

société civile est associée à travers le Conseil Local de Développement (CLD), porté par le Comité Bassin 

Emploi (CBE) dôAlbertville.  

Lô®quipe technique, composée de 10 agents, rassemble lôexpertise au service du projet de territoire et  des 

collectivités.  

1.1.2 Tarentaise Vanoise : les données « clés »  

¶ Un territoire alpin situ® ¨ lôEst de Rh¹ne-Alpes et de la Savoie, limitrophe de lôItalie, organis® autour 

dôune vall®e principale (bassin de lôIs¯re).  

¶ 1705 km², 43 communes , dont 10 classées en ZRR, 5 communautés de communes, deux principaux 

bassins de vie : Moûtiers/Salins-les-Thermes et Bourg-Saint-Maurice/Séez.  

¶ 17 communes situées dans « lôaire optimale dôadh®sion » du Parc national de la Vanoise. 

¶ 53 500 habitants en 2013, 30 habitant s/km²,  hors période touristique ; 15 millions de nuitées 

touristiques en hiver, 4 millions en été  ; une population multipliée par 7 durant les pics hivernaux 

(350 000 habitants), soit près de 100 000 « équivalent-habitants » sur lôann®e. 

¶ Un relief marqué par les massifs de la Vanoise, du Beaufortain et de La Lauzière qui sô®tagent de 

400 à 3 856 m (Grande Casse, point culminant de la Savoie). 
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1.1.3 Principales caractéristiques du territoire 

Atouts  
 

Une économie essentiell ement tournée vers le tourisme, pourvoyeuse de nombreux emplois  

Principale destination « ski » en France et dans le monde, la Tarentaise concentre 17 communes supports de 

station, moteurs économiques du territoire, 360  000 lits tour istiques, dont 180 000 lits professionnels, 
14 millions de journées skieurs en 2012, 87 % des nuitées touristiques en hiver, 13 % en été.  

¶ Lôactivit® touristique concentre 44 % des emplois 
salariés privés, soit 21 % des emplois de la Savoie 

alors que la population ne représente que 13 % de 

la population savoyarde). Lô®conomie pr®sentielle, 
li®e ¨ lô®conomie touristique (commerce, h¹tellerie 

restauration, construction é) repr®sente 75 % de 
lôemploi salari® priv® en 2009. 
 

¶ Lôactivit® artisanale est dynamique, avec la plus 

forte densité de la Région Rhône-Alpes (44 
entreprises pour 1000 habitants). 

 

¶ Lôactivit® agricole est tourn®e autour de lô®levage 

bovin laitier et de lôAOP Beaufort (territoire enti¯rement class®). La Tarentaise dispose de 56 000 ha 

dôalpages, soit ¾ de la surface agricole de Tarentaise et 40 % des alpages de Savoie qui nourrissent 
20 000 bovins et 63 000 ovins, gr©ce ¨ une gestion collective h®rit®e de lôhistoire (groupements 

pastoraux et prise en pension lô®t® de b°tes venant de lôext®rieur de la vall®e). Lôactivit® agricole 
sôest professionnalis®e : sur 340 exploitations, 200 exploitations sont dites «  professionnelles » et la 

taille des exploitations est pertinente  (77 ha en moyenne en 2010). La pluriactivité des agriculteurs 
est importante (42 %) mais tend à régresser.  

Des ressources naturelles riches et diversifiées  et un environnement préservé  

¶ La Tarentaise bénéficie dôune couverture foresti¯re importante : 47 400 ha de forêt, soit 30 % du 
territoire. 76 % de boisements sont à dominan te résineux (épicéa, mélèze, pin cembro). De par ses 

particularités montagnardes, la forêt tarine joue un rôle multifonctionnel accru  : elle produit du bois 
de charpente, elle prot¯ge des risques naturels (chute de blocs, ®rosion des sols, avalanches,é), 

côest un espace de loisir, hiver comme ®t® ; enfin côest un lieu de forte naturalit® avec la pr®sence 

dôesp¯ces floristiques et faunistiques patrimoniales (bruy¯re des neiges, lin®e bor®ale, grand-duc 
dôEurope, chouette de Tengmal,é). 
 

¶ La Tarentaise est en effet un véritable «  réservoir de biodiversité » : 25 % de la superficie de la 

Tarentaise est prot®g®e (zone cîur du Parc National de la Vanoise, 4 sites Natura 2000, 5 r®serves 
naturelles, 2 arrêtés préfectoraux de biotope).  60 % du t erritoire est concerné par un zonage 

dôinventaire (96 ZNIEFF de type 1). 
 

¶ La Tarentaise poss¯de de nombreux paysages de qualit®, vecteurs dôattractivit® touristique, 
faonn®s par lôagropastoralisme, maintenus gr©ce ¨ lôAOP Beaufort et ses exigences en termes 

dôautonomie fourrag¯re, mais ®galement par lô®conomie rurale traditionnelle (pr®-vergers, 

vignes,...).  
 

¶ La qualit® de lôeau est relativement bonne (Is¯re et ses affluents) malgré les pressions sur le milieu 

(artificialisation des cours dôeau qui d®grade la qualit® des habitats).  

Un territoire à «  énergie positive  èé gr©ce ¨ lôhydro®lectricit® 

Une des sp®cificit®s du territoire est ®galement une production dô®nergie renouvelable de grande envergure, 

essentiellement due à la  « grande hydraulique » (3,9 TWh/an ï correspondant à la consommation de 1,5 
millions dôhabitants). Une production d®passant largement les consommations du territoire, fruit dôun 

programme historique dôinvestissement national sur lôhydraulique, qui lui permettrait de sôattribuer le titre de 

« Territoire à Energie Positive èé mais cette production est dite «  partagée » car elle participe au mix 
énergétique.   
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Une part de population active élevée  

¶ Le territoire possède une dynamique démographique positive, avec une croissance supérieure à 8 % 

entre 1999 et 2008. Elle se caractérise par une forte présence des 25/50 ans.  

¶ La part de la population active en Tarentaise est particulièrement élevée et proportionnellement 

supérieure à celle de la Savoie : 54,9 % dôactifs en 2010, contre 46,7 %. 95 % des actifs de 
Tarentaise travaillent sur le territoire. La population active en Tarentaise se distingue par la faiblesse 

du nombre de chômeurs (4,3 % contre 5,9 % en Savoie en 2010), li®e ¨ lôexceptionnel dynamisme 

du secteur touristique. 

Des services de proximité encore préservés  

Des p¹les dô®quipements structurants sont regroup®s autour de 3 pôles principaux : Moûtiers, Bourg Saint 
Maurice et Bozel. Lôoffre de services comprend notamment : hôpital de proximité, collèges et lycées, services 

publics et sociaux, commerces. 

 

Faiblesses  

Une activité industrielle et touristique estivale en perte de vitesse  ; une agriculture fragilisée 

par la pression foncière  et une difficile transmission des exploitations  

¶ Le tourisme estival, qui malgr® une offre diversifi®e et b®n®ficiant de lôimage ç nature » du Parc 

national de la Vanoise, est en perte de vitesse avec la perte dôun 1/5¯me de la client¯le en 10 ans. 
 

¶ Le secteur industriel est marqu® par une baisse progressive de lôactivit®, il perd 0,5 % de ses 

emplois chaque ann®e depuis 10 ans.  Le foncier d®di® ¨ lôactivit® ®conomique est ®galement 
restreint et contraint (estim® ¨ 35 ha maximum sur lôensemble du territoire).  

 

¶ Les activités agricoles sont fragilisées, et parfois mises en péril 

par la forte pression foncière, notamment des terrains 
mécanisables, ceci étant corrélé à une faible maitrise du 

foncier. Le territoire assiste à une baisse continue du nombre 
dôexploitations : en 30 ans (entre 1979 et 2011), près de 80 % 

des exploitations agricoles de Tarentaise ont disparu, en 

particulier les exploitations de petites tailles, reconnues pour 
leur r¹le important dans lôentretien de lôespace et du paysage. 

Les successions et les installations de jeunes agriculteurs sont 
de plus en plus difficiles, principalement pour des raisons 

financières et de contraintes du métier.  
 

¶ La forêt publique est actuellement dans un «  trou de 
production » et doit reconstituer son capital.  Dôune mani¯re 

g®n®rale lôexploitation foresti¯re est difficile et co¾teuse, ¨ 

cause de la pente, de lôabsence de desserte sur une grande 
partie des massifs et aux problèmes rencontrés sur la desserte 

existante. La situation foncière contraint fortement tou te 
opération en forêt privée  : morcellement extrême, indivision, 

propri®taires inconnus, introuvables, hors territoire,é 

Un territoire de montagne contraint  par la pente et les risques naturels  

¶ Le territoire  est géographiquement contraint : 75 % du territoire est situé au -dessus de 1500 m, 

seuls 3 % du territoire situés en dessous de 1500 m offrent une pente modérée (< 25 %)  ; par 
ailleurs le territoire est cloisonné en hiver avec un seul accès par Albertville. 
 

¶ Cette configuration montagnarde se traduit par la présence de nombreux risques naturels : 

inondations torrentielles, glissements de terrain, chutes de blocs, avalanches,é 
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Une consommation énergétique et des émissions de gaz à  effet de serre  

démultipliées  par lôactivit® touristique 

¶ La consommation ®nerg®tique est d®multipli®e par le poids consid®rable de lôactivit® touristique 
(consommation totale estimée à 3 TWh ou 250 ktep en 2012, soit environ 2 % de la consommation 

régionale). Par ailleurs, en dehors des grandes installations hydroélectriques, la production dô®nergie 
renouvelable (micro-centrale, biomasse, solaire,é) reste confidentielle (environ 0,007 TWh/an).  
 

¶ Les émissions de gaz à effet de serre sont décuplées en matière de transport, impactées par les 

trajets touristiques en saison hivernale (2 504 ktep CO2/an ; le secteur du tourisme représentant 67 

% du bilan global). Une part non négligeable de foyers sont en situation de précarité énergétique 
(830 attribut ions TPN en 2013, soit 4 % des ménages de Tarentaise). 

¶ La configuration géographique extr°me complexifie la mise en îuvre des projets sur le plan 
technique et financier (bois énergie, mobilité douce, voitures électriques et éolien) . 

Un territoire déséquilibré par la saisonnalité  

¶ La Tarentaise vit au rythme des saisons. Elle subit de fortes variations démographiques, avec une 

population beaucoup plus importante lors de la période hivernale.  
 

¶ Il est ®galement constat® un r®el d®s®quilibre entre lôoffre culturelle en vallée et en stations au profit 

de ces derni¯res, avec une faiblesse de lôoffre culturelle durant lôintersaison pour les habitants. 

Une population de plus en plus vieillissante et isolée  

¶ Il est constaté le départ des 18-25 ans vers dôautres territoires, plus attractifs en termes de 
formation, de diversité culturelle et de perspectives professionnelles. Le départ du 7ème Bataillon de 

Chasseurs Alpins a caus® la perte dôenviron 350 m®nages localis®s ¨ Bourg-Saint-Maurice et dans les 

communes proches.  

¶ Parallèlement, la part des plus de 60 ans est en 

augmentation, confirmant le phénomène de 
vieillissement de la population. Ce phénomène 

induit inéluctablement un taux de personnes 
dépendantes de plus en plus important, avec la 

nécessité de développer de nouvelles formes de 

prises en charge et dôaccompagnement. 

Les personnes âgées sont aussi celles qui souffrent 

le plus de lôisolement, leur possibilit® de se 
d®placer du fait de leur perte dôautonomie ®tant 

limitée. En Tarentaise, du fait de la géographie 

montagneuse, 42 % de la population réside dans 
des communes isolées hors « influences des 

pôles ».  

Un nive au de revenu très inégal et  clivant entre stations et communes rurales  

Les disparités de revenus sont marquées à l'intérieur de la Tarentaise, notamment entre communes supports 
de stations et communes rurales (de l'ordre de 22 %). Le niveau de qualification est globalement faible, ceci 

étant lié aux activités relatives au tourisme (hôtellerie -restauration).  

Une  offre de services et de soins insuffisante et  qui tend à se dégrader  

La Tarentaise, situé dans un contexte rural de montagne voit ses services à la population en constante 

diminution (emploi, insertion, handicap,é). De m°me, il existe un r®el d®ficit et un âge avancé des médecins 
généralistes et des dentistes en Tarentaise. 68 % des médecins en activité ont plus de 50 ans et 38 % ont 

plus de 55 ans et seront à la retraite dans 10 ans. Les médecins spécialistes sont quant à eux très peu 

représentés sur le territoire. Les habitants doivent donc se d®placer jusquô¨ Albertville voire Chamb®ry pour 
bénéficier de soins spécialisés.  

 
 

 
 

 



Assemblée du Pays Tarentaise Vanoise : CTS Volet local 8 

 

Opportunités   

Un environnement et un dynamisme économique à valoriser  

La Tarentaise possède des paysages remarquables, un patrimoine naturel identitaire, un Parc National 

garant dôune gestion optimale de la biodiversit®, ®galement vecteur dôattractivit® touristique. Lôactivit® 
touristique impulse le développement de secteurs connexes (services, construction, artisanat) et ouvre le 

champ de la diversification. 

De nombreuses ressources natu relles et humaines potentielles  

pour réussir le pari de la transition énergétique  

¶ Le territoire comporte également des gisements énergétiques importants avec un certain potentiel 

de développement : solaire (villages des adrets,é), g®othermie (nappes en fonds de vall®es ou 
sondes verticales), biogaz (d®chets de restauration en station, d®chets agricolesé), bois ®nergie 

(pour lôinstant peu mobilis® ¨ cause des co¾ts dôexploitation en for°t), hydraulique (sur les réseaux 
dôeau). 
  

¶ Lôactivit® agricole apporte une importante production de mati¯re organique actuellement non 

valorisée mais qui pourrait être à terme une nouvelle source de production énergétique : 90 à 

100 000 m3/hiver avec les bovins et 8 500 m3/hiver avec les ovins/caprins. 

¶ Le bois se positionne comme un mat®riau dôavenir : dans la construction (performant, isolant et 

faiblement ®missif) et pour lô®nergie (biomasse). Malgr® les difficult®s dôexploitation et un trou de 
production dans les forêts relevant du régime forestier, les volumes disponibles en Tarentaise 

restent importants.  Les nombreux artisans présents sur le territoire, une fois formés et sensibilisés, 
peuvent être des relais efficaces pour la transition énergétique.  

Les multiples prairies naturelles, les alpages et les forêts sont de précieux  « puits de carbone » pour 

le territoire et un facteur de résilience non négligeable face au changement climatique.  Par ailleurs, 
cette richesse environnementale et patrimoniale est également à valoriser pour développer des 

activit®s sportives, ludiques et culturelles tout au long de lôann®e. De plus, les espaces prairiaux de 
Tarentaise b®n®ficient dôune ç garantie minimum dôentretien et de valorisation » grâce à un cahier 

des charges « Beaufort è qui impose ¨ minima 75 % dôautonomie en foin et p©ture. 

Un territoire attractif en termes de qualit® de vie et dôemploi 

La qualité de vie sur le territoire le rend attractif auprès des ménages actifs. Cette qualité de vie est à 

valoriser pour favoriser lôinstallation de m®nages mais aussi de nouveaux services.  

Lôattractivit® est en partie due ¨ une forte densit® dôemplois avec 21 % des emplois de Savoie alors 

que la population ne représente que 13 % de la population savoyarde. Lôemploi saisonnier 

notamment repr®sente un facteur dôattractivit® fort pour les m®nages ext®rieurs au territoire tarin. 
Cette attractivit® implique lôarriv®e de nouveaux m®nages, et peut aboutir sur une installation 

définitive sur le territoire. Il existe un réel maill age associatif et un fonctionnement local partenarial.  
  

¶ La structuration médico-sociale est forte à 
lô®chelle de la Tarentaise et facilite la mise en 

place de nouveaux projets ¨ lô®chelle du 
territoire.  
 

¶ Le territoire bénéficie de la présence 

dô®quipements culturels structurants (écoles de 
musique intercommunales, salles de spectacles 

de qualit®, ou encore lieux dôexposition telle que 

la Maison des Arts sur le canton dôAime) et de la 
proximité du Dôme Théâtre à Albertville, scène 

régionale. 
 

¶ Les associations actives du territoire comme « Tarentaise Vanoise Insertion è soutenant lô®conomie 
sociale et solidaire, jusquô¨ aujourdôhui peu pr®sente en Tarentaise (7 % en Tarentaise alors quôelle 

est de 13 % en Rhône-Alpes), se pr®sentent comme les piliers dôune nouvelle dynamique territoriale  

sur lesquelles la Tarentaise peut sôappuyer pour la mise en place de nouveaux projets.   
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Menaces  
 

Des ressources naturelles déjà impactées par le changement  climatique,  
fragilis®es par les pressions humainesé  

¶ A Bourg-St-Maurice, lôaugmentation des temp®ratures moyennes annuelles a atteint + 1,8ÁC entre le 

début du siècle dernier et 2013, soit deux à trois fois plus que la moyenne mondiale. Ces 
températures plus chaudes ont fait remonter la limite pluie -neige et donc diminuer lôenneigement. 

Les pr®cipitations nôont pas ®volu® significativement, mais le bilan hydrique a chut® car dans le 
m°me temps lô®vapotranspiration a augmenté de presque 8% et les canicules et sécheresses sont 

devenues plus récurrentes. 

¶ La mont®e des temp®ratures a d®j¨ transform® lôenvironnement montagnard : baisse de 
lôenneigement de 25 % vers 1500 m, recul des glaciers, avanc®e de la ph®nologie des plantes dôune 

dizaine de jours au printemps, remontée de la végétation, tendance à la fonte du permafrost,... Ces 
effets iront en sôamplifiant dans lôavenir avec le changement climatique, et interf¯reront avec les 

trajectoires de développement de la Tarentaise.  

 

¶ De nombreuses espèces endémiques au milieu de haute montagne, parfois dôint®r°t communautaire, 
les plus embl®matiques constituant lôidentit® m°me du territoire (bouquetin, tétras -lyre, gypaète, 

lagop¯de, sabots de V®nusé) sont fragilis®es, voire menac®es par la pression humaine, la fermeture 

des milieux et le changement climatique (remontée des espèces, voire disparition pour les espèces 
de lô®tage nival).  

 

¶ A lôavenir, le d®veloppement des parasites en lien avec les ®pisodes de s®cheresse (scolyte de 

lô®pic®a, chalara fraxinea du fr°neé) pourront fragiliser encore davantage le milieu forestier. 

 

¶ Les paysages se banalisent de manière lente et insidieuse, notamment à cause des dynamiques de 
fermeture sans retour (enfrichement   li® ¨ une diminution progressive de la main dôîuvre agricole), 

ainsi que par la pression urbaine, autour des villages, des hameaux et des stations de sports dôhiver. 
 

¶ La ressource en eau est très convoitée, avec des usages cumulés : alimentation en eau potable, 
hydro®lectricit®, neige de culture, irrigation, sports dôeau vive, p°cheé 

¶ é avec des r®percussions sur les activit®s ®conomiques 

¶ Les sécheresses et déficits pluviométriques remettent en cause les gains de productivité des 
exploitations agricoles, lôautonomie fourrag¯re de lôAOP Beaufort (maigre r®colte de fourrage) et la 

production laitière.  

¶ Lô®conomie hivernale se d®roule ç en pointillés » 

avec des stations de ski fragilis®es par lôapparition 
de p®riodes ¨ lôenneigement minimal. 

Lôenneigement artificiel accentue les tensions sur 

la ressource en eau, naturellement limitée en ces 
p®riodes dô®tiage. Les stations sôinterrogent sur 

lôimpact que peut avoir le changement climatique 
sur leur fonctionnement au quotidien et les 

comportements de la client¯le. Lôoffre touristique 

fait également face à une érosion constante de la 
capacit® dôh®bergement touristique professionnel 

(démantèlement des résidences de tourisme en 
copropriétés classiques) compensée par la 

construction de nouveaux lits, consommateurs dôespaces. 

¶ Une vulnérabilité également creusée par la dépendance  aux énergies f ossiles  

Le territoire est très fortement d®pendant ¨ lô®nergie (fioul, ®lectricit®) avec pour cons®quence une 

augmentation du nombre de foyers en situation de précarité énergétique (hausse des demandes de FSL) et 
une interrogation quant ¨ lôavenir des industries électro-intensives sur le territoire, totalement tributaires du 

co¾t de lô®nergie (ex. Ferropem, industrie de production de silicium, consomme 550 GWh/an). 
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La p®rennit® de lôactivit® agricole en Tarentaise remise en question  

La baisse du nombre dôexploitations liée entre autre au vieillissement des chefs dôexploitation (sur le canton 

de Bourg-Saint-Maurice, les agriculteurs de plus de 55 ans représentent 42 % du cheptel laitier) se poursuit 
inexorablement. Par ailleurs, le foncier déjà extrêmement contraint  deviendra de plus en plus cher : les 3 % 

du territoire de Tarentaise à une altitude inférieure à 1500 m et présentant une pente modérée sont déjà 
fortement occup®s par les infrastructures et lôurbanisation et convoit®s pour de multiples usages... Cette 

situation est alarmante : le syst¯me dôexploitation repose sur un ®quilibre entre surfaces de fonds de vall®e 

(pr®s de fauche, n®cessaires au foin et ¨ lô®pandage) et les alpages, les droits ¨ produire, le nombre 
dôanimaux,é Il est estim® que la perte dô1ha de fauche entraine lôabandon de 2 ha de p©ture et de 3 ha 

dôalpage. 

Lôaggravation de la ç fracture  » démographique, spatiale et sociale  et  

la diminution des services induisant une perte dôattractivit® du territoire 

¶ LôINSEE projette que, pour une situation similaire ¨ celle dôaujourdôhui, la Tarentaise comptera 56 
000 habitants ¨ lôhorizon 2031. Lô©ge moyen de la population sera de 43 ans (38 ans aujourdôhui), 

les personnes de 60 ans et plus seront plus nombreuses que les moins de 20 ans. Le départ des 15-
25 ans, fragilise lô®conomie locale, freinant le d®veloppement de nouvelles fili¯res, innovantes ou 

dôexcellence. 

¶ Le recours massif aux saisonniers ext®rieurs (lôhiver 67 % des saisonniers viennent de lôext®rieur de 

la Savoie), représente une fragilité pour le modèle économique de la Tarentaise. 

¶ La difficult® dôacc¯s aux services de sant® va sôaggraver en vall®e et en stations. La r®organisation 
hospitali¯re du site de Mo¾tiers allant dans le sens dôune diminution des activit®s hospitali¯res 

développées va induire des recours sur Albertville, Chambéry ou Grenoble. La fracture spatiale et 
sociale entre anciens et néo-ruraux, en lôabsence ou lôinadaptation de services et dô®quipements aux 

nouveaux besoins, tend ¨ sôaccroitre, paup®risant les uns, conduisant les autres à multiplier les 

déplacements.  
 

¶ Les migrations alternantes vont augmenter pour lôacc¯s au travail, aux ®quipements et aux services, 

générant une croissance des déplacements, induisant des territoires isolés et sous-équipés du fait de 

lô®loignement des p¹les dô®quipements et de services et une perte dôattractivit® aupr¯s des 
permanents. 

1.1.4 Identification des enjeux  
 

La Tarentaise est un territoire qui a su tirer parti de ses ressources naturelles et de son environnement. 

Cependant de par son ultra-sp®cialisation ®conomique (tourisme de sport dôhiver et fili¯re Beauforté), elle 
fait face à une vulnérabilité accrue face au changement climatique et à la hausse du prix des énergies 

fossiles. 

La richesse produite par lôactivit® des stations de sports dôhiver est une r®alit® saisonni¯re et territorialisée, 

concentr®e sur certains versants. Elle peut sôav®rer clivante pour une partie de la population qui ne 

bénéficie pas de ses retombées, créant ainsi un territoire à double vitesse. 

En réalité, le territoire de Tarentaise est très hétérogène, caractérisé par différentes dynamiques :  

¶ spatiales , induites par la nature même de son relief, opposant adrets, ubacs et fonds de vallées, 

accentuant les difficultés et le temps consacré à relier les différents « pôles » du même territoire  ; 

¶ temporelles , marquées par une activité à double vitesse entre «  saisons touristiques » et périodes 

« creuses » ; 

¶ territoriales , entre les stations, pôles créateurs de richesses et véritables « ilots urbains » durant 

4 mois dans lôann®e,é et le reste du territoire, au profil fondamentalement rural. 
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1.2  Un projet de territoire construit en concertation  

1.2.1 Bilan positif des précédents programmes 

La première démarche de développement local en Tarentaise remonte au Contrat Global de Développement 

(CGD) initié par la Région Rhône-Alpes et soutenu par le Département de la Savoie. Les réflexions ont 
d®but® en 1996. Apr¯s plusieurs ann®es dô®change et de construction, le CGD Tarentaise Vanoise a été 

déposé ; il est devenu opérationnel en 1999.  

Les résultats positifs ont encourag® les ®lus ¨ poursuivre et ¨ sôorganiser ¨ lô®chelle ç Tarentaise ». Ainsi, en 

mars 2005, le territoire sôest structur® avec la cr®ation de lôAssembl®e du Pays Tarentaise Vanoise (APTV) 

sous forme de syndicat mixte. Les comp®tences de lôAPTV ont ®t® limit®es ¨ lô®tude et ¨ la prospective sur la 
vall®e, aux portages des proc®dures et d®marches de d®veloppement, ¨ certaines actions dô®chelle 

Tarentaise.  

D¯s 2005, lôAPTV a mobilis® de nombreux acteurs, bien au-delà des élus (associations, institutionnels, 

personnes qualifi®esé) afin de d®finir son projet de territoire.  

Celui-ci a fixé les grandes orientations pour la vallée, traduit dans une charte de développement qui 
sôappuyait sur 4 axes : 

Axe 1  :  Placer lôenvironnement et lôespace au centre des pr®occupations locales 

Axe 2  :  Conforter la qualit é de vie des habitants  

Axe 3  :  Adapter lôactivit® ®conomique 

Axe 4  :  Renforcer lôunit® du Pays 

La seconde étape a permis de définir un programme dôactions 

cohérent et concerté pour lequel lôAPTV a mobilis® diff®rents outils 
financiers (CDRA, PSADER, CTS é) pour la période 2007-2012. En 

2011 et 2012, deux avenants CDRA et CTS ont été signés. Au total, 15 
millions dôeuros de projets ont ®t® subventionn®s par la R®gion ¨ 

hauteur de 4,3 millions dôeuros. Le Conseil G®n®ral a apport® de 

manière complémentaire et coh®rente 2,4 millions dôeuros ¨ travers le 
Contrat Territoire de Savoie. Durant ces huit dernières années, le 

comit® de pilotage commun au CDRA et au CTS sôest r®uni trois ¨ 
quatre fois par an, tout comme le comité de pilotage PSADER-PPT.  

Le CDRA Tarentaise Vanoise 2007-2012 portait sur un montant de 

3 641 000 ú, celui du PSADER sur 700 900 ú. Le montant du CTS ®tait 
pour sa part de 2 418 000 ú.  

Quatre axes avaient été retenus, regroupant 42 actions :  

Axe de développement  Subvention CDRA PSADER  Subvention CTS  

Espace et environnement  1 233 400 ú ï 28% 536 436 ú ï 27 % 

Qualité de vie et Culture  383 686 ú ï 9%  798 300  ï 40% 

Economie  2 206 914 ú ï 51% 292 032 ú - 14% 

Unité du Pays  518 000 ú ï 12% 388 052 ï 19% 

En 2012, au terme des proc®dures CDRA et CTS, lôAPTV sôest remobilis®e pour lancer un nouveau projet de 

territoire, en cohérence avec le futur SCOT et le Plan Climat Energie Territorial.  
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1.2.2 Modalités de concertation  

Une large ouve rture et une bonne mobilisation des acteurs du territoire  

La mobilisation des acteurs locaux (associations, personnes ressources, acteurs socio-®conomiquesé) a ®t® 
importante au sein des commissions et groupes de travail.  

Depuis la préparation du CGD en 1996, la Tarentaise dispose dôune solide exp®rience de travail en commun 

et dô®change.  Afin de pr®parer le projet de territoire, seize commissions de travail ont ®t® mises en place 
pour associer un maximum dôacteurs afin de poser tous les enjeux pour la Tarentaise de demain. 

Ainsi, la démarche de co-construction propos®e sôest appuy®e sur les forces vives du territoire et s es acteurs 
locaux qui jouent un rôl e quotidien dans le développement et lôaccompagnement des dynamiques locales. 

Travailler en commission a permis une forte implication des acteurs locaux, proches du territoire. La 

gouvernance nôen a ®t® que plus renforc®e.  Pas moins de 45 réunions se sont déroulées sur le territoire et 
375 personnes ont été mobilisées pour la construction du projet.  

Il est à signaler que les th®matiques autour de lôeau sont trait®es par ailleurs au sein du Comit® de Bassin 
Versant « Isère en Tarentaise » et de ses ateliers de travail (une douzaine au total).  

Chaque groupe et commission de travail ont fonctionné selon les mêmes principes :  

¶ Responsabilit® dôun ®lu de Tarentaise, membre ou non du Comité syndical de lôAPTV.  
¶ Ouverture de la commission aux : 

- ®lus de lôensemble du territoire, membres ou non de lôAPTV, 
- membres désignés par le Conseil Local de Développement (CLD) (2 ou 3 membres par 

commission), rapporteurs auprès du CLD,  
- institutionnels, associations, personnes ressources,  

- partenaires : Conseil R®gional, Conseil G®n®ral, Etaté  

Les Commissions et groupes de travail avaient pour objectifs de définir, dans u n premier temps, les enjeux 
et les orientations.  La d®finition des enjeux sôest appuy®e sur les différentes études, débats et positions 

récentes des instances de lôAPTV. Elle a ®t® compl®t®e par lôexp®rience et la connaissance de chacun.  

La démarche a recherch® la coh®rence de lôensemble du projet de territoire, au regard de la transversalit® 

des actions et du développement durable. 

Le r¹le et lôimplication du CLD  

Dans lôesprit de la loi Voynet de 1999 sur les Pays qui 

préconise une assemblée consultative, un Conseil Local 
de Développement a été mis en place parallèlement à la 

cr®ation de lôAPTV en 2005. Il est constitué de 
représentants de la société civile des 4 cantons de 

Tarentaise : habitants, associatifs, acteurs économiques, 

syndicatsé. Le Conseil Local de Développement de 
Tarentaise regroupe plus de 70 personnes et se réunit 

en moyenne une fois par mois. A chaque réunion, ce 
sont entre 20 et 25 personnes qui participent.  

Les portes du CLD sont ouvertes à toutes les personnes qui souhaitent sôimpliquer et participer au 

développement de la vallée, faire entendre leur avis sur lôavenir et les grands défis de la Tarentaise. 

Souhaitant doter le CLD de ses propres moyens de fonctionnement, le territoire a confié son animation au 

Comité de Bassin d'Emploi (CBE) de l'arrondissement d'Albertville, association regroupant collectivités, 
entreprises, salari®s et acteur de lôéconomie sociale et solidaire. 

La co-construction avec les membres du Conseil Local de Développement et lôAPTV se réalise depuis 

lô®laboration des contrats CDRA-CTS en 2005 puis la mise en îuvre du programme dôactions en 2007. 

Le CLD a ainsi une place au sein de toutes les instances de pilotage en Tarentaise (Contrat de Bassin 

Versant, CTS, Comit® technique SCOT, é).  
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La participation du CLD sôest traduite par :  

¶ Participation de 2 ou 3 membres dans toutes les commissions et groupes de travail. 

¶ Autosaisie de sujets de réflexion alimentant les orientations stratégiques. 
¶ Avis sur différentes thématiques et à chaque grande étape du projet de territoire (la candidature, la 

charte, le programme dôactionsé). 

1.2.3 Liens et partenariats 

Les liens avec le Parc n ational de la Vanoise  

Le Parc national de la Vanoise est le premier parc national français, créé en 1963. Il est formé de 29 
communes dont 17 en Tarentaise. Au-del¨ de son r¹le de protection de lôenvironnement, il constitue un 

atout pour le tourisme estival.  

La loi de 2006 relative aux évolutions des parcs nationaux lui a donné une nouvelle ambition : nouer des 
partenariats renforcés avec les communes et partenaires du Parc par le biais d'un projet de territoire, la 

charte, à l'image des parcs naturels régionaux. Cette charte constitue un projet de protection, de 
préservation et de développement durable à 15 ans. 

Le fait que le  cîur du Parc national de la Vanoise jouxte lôenvironnement aménagé des stations de 

Tarentaise ne facilite pas les discussions entre le Parc et les communes. Les échanges autour de la charte du 
Parc nôont pas encore d®bouch® sur un accord local et ont momentan®ment tendu de nouveau les relations 

entre les élus communaux et le Parc. La construction de projets communs APTV PNV se trouve 
ponctuellement ralentie par cette situation, mais des perspectives de partenariat existent sur différents 

domaines.  

Certaines actions ont permis de rapprocher lôAPTV et le 

Parc : organisation dôun concours des prairies fleuries en 

2011 et 2012, co-animation du Plan Climat Energie 
Territorialé Parallèlement, le Parc participe aux 

commissions de travail de lôAPTV (commission tourisme 
dôété, comité de pilotage PSADER-PPT) et  lôAPTV fait partie 

de différentes commissions du Parc : Agriculture, 

Tourismeé Le Parc est également présent au sein du CLD. 

Le partenariat entre lôAPTV et le PNV a beaucoup 

progressé depuis plusieurs années et le Parc fait 
désormais partie du paysage institutionnel du territoire. 

Des échanges poussés réguliers sont programmés afin de 
construire des actions communes, ou au moins cohérentes 

sur le territoire tarin de la Vanoise.  

 
Les partenariats avec les territoires v oisins  

Ancienne voie de passage, la Tarentaise conserve de son pass® une ouverture vers lôext®rieur. Elle entretient 
ainsi des relations avec les territoires voisins. 

La proximité géographique, conjuguée à la proximité économique oblige la Tarentaise à échanger avec 

Arlys¯re (bassin dôAlbertville) sur certaines dimensions : transport, commerce, développement économique... 
Ainsi les questions de développement économique et de Ressources Humaines ont permis des 

mutualisations autour dôacteurs communs. 

¶ Albertville Tarentaise Expansion (Altex), agence de d®veloppement ®conomique travaille ¨ lô®chelle 

des 2 territoires sur les questions de cr®ation et reprise dôentreprises, accompagnement, lien entre le 

monde des entreprises et celui des collectivités...  
 

¶ Le Comit® de Bassin dôEmploi (CBE) anime le CTEF sur l'arrondissement d'Albertville et est en charge 

de lôanimation des 2 CLD. 
 

¶ Sur le plan culturel, le rayonnement du Dôme Théâtre installé à Albertville est également un facteur 

de rapprochement et dô®change. Des tarifs pr®f®rentiels sont accord®s sur certaines sorties et des 

spectacles décentralisés du Dôme Théâtre sont produits en Tarentaise.  
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2. Orientations stratégiques 
 

 

2.1  Les choix du territoire  

A partir du diagnostic et des enjeux travaillés en commission, le Comité de Pilotage CDDRA CTS et les élus 
de lôAPTV ont r®alis® des choix pour les orientations au sein des politiques de d®veloppement ¨ lôhorizon des 

10-15 prochaines années.  

2.1.1 Renoncement : le tourisme dôhiver, cîur de lô®conomie  

La Tarentaise est sans nul doute lôune des plus grandes 

vallées touristiques du monde avec 360 000 lits 
touristiques et 20 millions de nuitées annuelles dont 16 

millions en hiver. Lôactivit® touristique hivernale constitue 

le moteur de lô®conomie de la vall®e. En pointe depuis les 
années 80-90 en tant que «  modèle » de développement 

touristique, le territoire a réussi à se positionner comme 
leader sur un marché mondial extrêmement concurrencé.  

Le territoire, à travers ses élus et ses forces vives, renonce 
à intervenir dans le cadre de ses politiques contractuelles 

sur le cîur de son fonctionnement et de son ®conomie : 

le tourisme dôhiver. 

Cette position se justifie par : 

¶ Un choix qui sôinscrit dans la poursuite des pr®c®dentes politiques du CGD puis du CDRA CTS 
qui nôavaient pas soutenu dôop®rations relatives au tourisme dôhiver. 
 

¶ Des projets principalement ¨ lô®chelle ç station » plus que « vallée ». 
 

¶ Des besoins qui ne sont pas à la hauteur des moyens dévolus aux CDDRA et CTS. 
 

¶ Des stations qui g®n¯rent une richesse et une capacit® dôauto-développement en dehors du 

soutien de politiques publiques.  

Sans doute, très peu de territoires construisent leur stratégie de développement sur  la périphérie de leur 

fonctionnement et de leurs probl®matiques. Côest ce choix d®lib®r® que la Tarentaise renouvelle pour ses 

contrats CDDRA et CTS de 3ième génération.  

Toutefois, la question de lôimmobilier de loisirs est en dehors de cette restriction puisquôelle impacte le 

mod¯le du d®veloppement ®conomique dans son ensemble ainsi que la consommation de foncier et quôelle 
constitue un élément fort pour la diversification touristique et la fréquentation estivale.  

2.1.2 Stratégie retenue : diversification de lô®conomie touristique 

Maintenir la performance du mod¯le ski en hiver est une n®cessit® qui sôappuie sur un positionnement leader 
exigeant lôadaptation aux changements, mais aussi le renouvellement de lôoffre et de la client¯le. Il nôest 

nullement question de remettre en cause le positionnement hivernal de la vallée, facteur de richesse et de 
r®ussite pour lô®conomie locale.  

La bonne santé économique de la vallée a écarté toute remise en cause du modèle économique et social mis 

en place en Tarentaise depuis les ann®es 1960. Favoris®e par sa g®ographie, la vall®e a dôailleurs pouss® au 
paroxysme ce modèle de développement français des stations de montagne.  

 

 

 

 


