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1. Diagnostic et enjeux

1.1  Un territoire aux dynamiques hétérogenes

1.1.1 L 6 A P Un¥ structure de développement territorial

Créée en 2005, 6 Assembl ®e du Pays Tarent ai
Vanoise (APTV) est un syndicat mixte qui
regroupe les cing communautés de communes de B COMMUNAUTE D COMMUNES
la Tarentaise et le Département de la Savoie.

B Communauté de communes de la Maison
de Uintercommunalité de Haute-Tarentaise

B COMMUNAUTE DE COMMUNES
DES VALLEES D'AIGUEBLANCHE

Construction et animation du projet de territoire
LOAPTV assur e | 6®l aboration
projet de territoire a travers sa charte de
développement, porte des études, mene des
actions de communication et accompagne la mise

en T uvr e dé déueloppenmest - | 6®ch
delavallée. L6i mportante mobili
et des ®l us a per mi s d
territoire pour 2014 -2020. A travers ce projet,

| 6APTV vVvi se, en particuldi
économie touri stique pour qu
diversifiée. Ainsi le territoire prévoit de poursuivre

de grandes orientations :

FUSSONS. v b

e
WALTCHMg  ONTRRODCENTR

oty

acteurs
€ ..p.L.0] et

LEO)?MUNAUYL DE COMMUNES
VAL VANOISE TARENTAISE

B COMMUNAUTE DE COMMUNES
COEUR DE TARENTAISE

1 Développer une dynamique touristique
estivale,di ver si fier | 6®conomi
soutien aux filieres hors tourisme,

T Pr®server | e foncier et I 6environnement, valeurs pc

T Am®l i orer | dattractivit® de |l a vall ®e pour |l es poplt
et un urbanisme de qualité, de nouveaux modes de déplacement,

T R®duire |l es consommations doé®nergies et favoriser |
1 Préserver la ressource en eau et sa qualité et lutter contre les risques,

1 Garantir une offre de santé de proximité et assurer le développement de services répondant aux
besoins des publics prioritaires,

19 Favoriser | dacc s ° la culture et valoriser |l e patr

Portage des programmes de financement

Pour | a r®alisation de ce projet de territoire, | d08APTYV
le Département de la Savoie (CTS) et la Région RhéneAlpes (CDDRA/PSADER).

En parall " 1|e, | APTV se positionne ®gal ement sur des
(« Mobilité partagée » et « TEPOSE ) et aupr s de | 6Europe, LEADERravers
La Tarentaise a également déposé une candidature a un Projet Agro-Environnemental et Climatique (PAEC)

dont |l 6objectif est dbébencourager | es pratiques agricol
étant centrale dans LEADER, une articulation entre ces deux programmes sera établie.

El aboration et mi se en Tuvre du Sch®ma de Coh®rence Te
Le SCOT est une d®mar che de p | définit f lésc grandes orientations d d ur b
déam®nagement pour | es 43 communes @Ckanslaaenk. he dadureent, r ®f |

est en cours de construction (DOO) et constituera la déclinaison spatiale du projet de territoire.

En réponse aux enjeux du territoire, les €lus ont défini les grands objectifs stratégiques a moyen terme pour
la Tarentaise, basés sur des ambitions en matiere de développement touristique et de qualité de vie des
habitants afin de faire jouer la complémentarité entre vie en vallée et versants et dynamique touristique.
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Cbest ce

gui fonde | e Pr oj et endDurAbie@RABR) aécinéen 4 axés: de D®v el
1. Une Tarentaise dynamique qui valorise sa complémentarité vallée/stations
et qui préserve son capital nature
2. Une attractivité touristique qui repose sur la qualité et la diversification
3. Un territoire attractif pour les résidents permanents
4,

Un mode de fonctionnement durable pour la Tarentaise

Structure doéing®nierie

et de projet, | 6APTV noda
ni la réalisation de travaux.

Son organisation

Le syndicat mi xte est

organi sR& ®sutdewnrt sd o6 wWmuRr @uir karut
comité syndical qui réunit les délégués représentant les communautés de communes. Des commissions
thématiques mixtes (élus et partenaires) et ouvertes cont r i buent ~ | 6®1 abor atliaon du
société civile est associée a traversle Conseil Local de Développement (CLD) porté par le Comité Bassin

Empl oi (CBE) do6Al bertville.

L6®qui pe ,tompokée deqld agents r assembl e | Gesvicgpdu projét decterridoiie et des
collectivités.

1.1.2 Tarentaise Vanoise: les données « clés »

T Un territoire alpi#fl piesu®t” dedEat Sde oReinéi mitroph
débune vall ®e principale (bassin de |08ls re).

1 1705 kmz2, 43 communes, dont 10 classées en ZRR, 5 communautés de communes, deux principaux
bassins de vie : Modtiers/Salins-les-Thermes et Bourg-Saint-Maurice/Séez.

1 17 communes situées dans «| 6 aoiprte mal e o GuaPdrbr@tinabde la Vanoise.

1 53500 habitants en 2013, 30 habitants/km2, hors période touristique ; 15 millions de nuitées

touristiques en hiver, 4 millions en été ; une population multipliée par 7 durant les pics hivernaux
(350 000 habitants), soit prés de 100 000 « équivalent-habitants »sur | 6ann®e

1 Un relief marqué par les massifs de la Vanoise, du Beaufortain et de La Lauziere quis 6 ®t agen't
400 a 3 856 m (Grande Casse, point culminant de la Savoie).
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1.1.3 Principales caractéristiques du territoire

Une économie essentiell ement tournée vers le tourisme, pourvoyeuse de nombreux emplois

Principale destination « ski » en France et dans le monde, la Tarentaise concentre 17 communes supports de
station, moteurs économiques du territoire, 360 000 lits touristiques, dont 180 000 lits professionnels,
14 millions de journées skieurs en 2012, 87 % des nuitées touristiques en hiver, 13 % en été.

1 L 6 a c ttouristique ®@oncentre 44 % des emplois
salariés privés, soit 21 % des emplois de la Savoie
alors que la population ne représente que 13 % de

l a population savoyardel] = el | e,
Il i ®e ° | 6®conomie touri ' erie
restauration, const/s %de i
| 6empl oi salari® priv®

T Ldactivit® arti eaveala@luse
forte densité de la Région Rhbéne-Alpes (44
entreprises pour 1000 habitants).

1T Léactivit® agricole est de 1 6®l evag

bovin laiteret de | 6 AOP Beaufort (territ oidspgosea®i6D00hae me n't

d 6 a lep soiy¥4 de la surface agricole de Tarentaise et 40 % des alpages de Savoie qui nourrissent

20 000 bovins et 63000 ovVvi ns, gr©ce “ une gestion collectiwv
pastoraux et prise en pensionrl @®t ® ades abh 1 t®e9 . vadar
sbest pr of esus3derpiitationss 2@ exploitations sont dites « professionnelles» et la

taille des exploitations est pertinente (77 ha en moyenne en 2010). La pluriactivité des agriculteurs

est importante (42 %) mais tend a régresser.

Des ressources naturelles riches et diversifiées et un environnement préservé
1 La Tarentaise bénéfice d 6une couverture f:a@%406Hhaide forét, soitrB@% du ant e

territoire. 76 % de boisements sont a dominan te résineux (épicéa, méleze, pin cembro). De par ses
particularités montagnardes, la forét tarine joue un réle multifonctionnel accru : elle produit du bois

de charpent e, ell e prot ge des risques naturels (c
coest un espace de I|l;oiesnfri,n hdi ¥est commlei ®i1 ®de forte
débesp ces floristiques et fauni stiques pat rducmoni al
déEurope, chouet.te de Tengmal kB é)

1 La Tarentaise est en effet un véritable « réservoir de biodiversité » : 25 % de la superficie de la
Tarentaise est prot®g®e (zone ciur du Parc National
naturelles, 2 arrétés préfectoraux de biotope). 60 % du territoire est concerné par un zonage
déinventaire (96 ZNIEFF de type 1).

f La Tarentaise poss de de nombr eux paysages de g u

fa-onn®s par | 6agropastoralisme, mai ntenus ar ©ce
déaut onomi e fourrag re, mai s ®gal ement -vergers, | 6 ®c
vignes,...).
1T La qualit® de | 6eau est r el at)malgrélesnptessions sunle mifel s r e
(artificialisation des cours dbdéeau qui d®grade | a ¢
Un territoire & «  énergie positve éégr ©ce ~ | 6hydro®l ectricit®

Une des sp®cificit®s du territoire edabled®grandeeenvergute, une p
essentiellement due a la « grande hydraulique » (3,9 TWh/an i correspondant & la consommation de 1,5

millions déhabitants). Une product i onu @r@tpire, sfsranitt | daé wgre
programme hinstestiguesemedi nati,oqgual Isuur pledhmedrtauwaliitqg udee s

« Territoire & Energie Positiveé € ma i s radectioh est dite « partagée » car elle participe au mix
énergétique.
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Une part de population active élevée

1

Le territoire possede une dynamique démographique positive, avec une croissance supérieure a 8 %
entre 1999 et 2008. Elle se caractérise par une forte présence des 25/50 ans.

La part de la population active en Tarentaise est particulierement élevée et proportionnellement

supérieure a celle de la Savoie : 54, 9 % dbdactifs en 2010, contre 46¢
Tarentaise travaillent sur le territoire. La population active en Tarentaise se distingue par la faiblesse
du nombre de chémeurs (4,3 % contre 5, 9 % en Savoie en 2010), i ®e

du secteur touristique.

Des services de proximité encore préservés

Des
Maur

plles doé®qui pement s sutaurude B polesapmiricipauxs: Maodtiers,r Bewgg Saiotp ® s
i ce et Beosendcks. comprerm hdtamment : hopital de proximité, colleéges et lycées, services

publics et sociaux, commerces

Faiblesses

Une activité industrielle et touristique estivale en perte de vitesse ; une agriculture fragilisée
par la pression fonciere et une difficile transmission des exploitations

il

Le tourisme estival, gui mal gr ® une odatufe»elu Rhicver si f
national de |l a Vanoise, est en perte de vitesse ave

Le secteuri ndustri el est mar qu® par une baisse progres
empl ois chaque ann®e depuis 10 ans. Le foncier (
restreint et contraint (estim® " 35 ha maximum sur

Les activités agricoles sont fragilisées, et parfois mises en péril
par la forte pression fonciere, notamment des terrains
mécanisables, ceci étantcorrélé a une faible maitrise du
foncier. Le territoire assiste a une baisse continue du nombre =

d 6 e xgtidn®:iert 30 ans (entre 1979 et 2011), pres de 80 % £
des exploitations agricoles de Tarentaise ont disparu, en
particulier les exploitations de petites tailles, reconnues pour
l eur rtl e important dans | 6ent|
Les successionset les installations de jeunes agriculteurs sont
de plus en plus difficiles, principalement pour des raisons
financieres et de contraintes du métier.

La forét publique est actuellement dans un « trou de |
production » et doit reconstituer son capital. DO une man|
g®n®rale | dexploitation fores
causede | a pent e, de | 6absence
partie des massifs et aux problémes rencontrés sur la desserte
existante. La situation fonciére contraint fortement tou te
operation en forét privée : morcellement extréme, indivision, S
propri®t aires inconnus, introuv: “es, ' territoi

el

Un territoire de montagne contraint par la pente et les risques naturels

1

Le territoire est géographiguement contraint : 75 % du territoire est situé au-dessus de 1500 m,
seuls 3 % du territoire situés en dessous de 1500 m offrent une pente modérée (< 25 %) ; par
ailleurs le territoire est cloisonné en hiver avec un seul acces par Albertville.

Cette configuration montagnarde se traduit par la présence de nombreux risques naturels :
i nondations torrentielles, glissements de terrain,

Assemblée du PaysTarentaise Vanoise: CTS Volet local n



Une consommation énergétique et des émissions de gaz a effet de serre

démultipliées par | dactivit® touristique
1 Laconsommati on ®ner g®tique est d®mul ti pli ®e par I
(consommation totale estimée & 3 TWh ou 250 ktep en 2012, soit environ 2 % de la consommation
régionale). Par ailleurs, en dehors des grandes installations hydroélectriqu e s |l a product
renouvelable (micro.c ent r al e, bi omasse, solaire,é) reste ¢
1 Les émissions de gaz a effet de serre sont décuplées en matiére de transport, impactées par les
trajets touristiques en saison hivernale (2 504 ktep CO2/an ; le secteur du tourisme représentant 67
% du bilan global). Une part non négligeable de foyers sont en situation de précarité énergétique
(830 attributions TPN en 2013, soit 4 % des ménages de Tarentaise).
1 La configuration géographique e xt r ° me compl exi f i edesl paojetsnsus le plann
technique et financier (bois énergie, mobilité douce, voitures électriques et éolien) .
Un territoire  déséquilibré par la saisonnalité
1 La Tarentaise vit au rythme des saisons. Elle subit de fortes variations démographiques, avec une
population beaucoup plus importante lors de la période hivernale.
T 11 est ®gal ement const at @reauturele®mrevalléade®en Gtafions duiprbfit e
de ces derni res, avec une faiblesse de | 6o0ffre

Une population de plus en plus vieillissante et isolée

1 Il est constaté le départ des 18-25 ans vers dbdautres territoir
formation, de diversité culturelle et de perspectives professionnelles. Le départ du 7éme Bataillon de
Chasseurs Alpins a caus® | a pert e -Sdidt-&Mauvice etdamsles5 0

communes proches.

1 Parallélement, la part des plus de 60 ans est en
augmentation, confirmant le phénoméne de
vieillissement de la population. Ce phénomene
induit inéluctablement un taux de personnes
dépendantes de plus en plus important, avec la
nécessité de développer de nouvelles formes de |
prises en charge et dob6ac.e

Les personnes agées sont aussi celles qui souffrent
| e pl us de | 6i sol ement
d®pl acer du fait de | eu
limitée. En Tarentaise, du fait de la géographie

montagneuse, 42 % de la population réside dans

des communes isolées hors «influences des

poles ».

Un nive au de revenu tres inégal et clivant entre stations et communes rurales

Les disparités de revenus sont marquées a l'intérieur de la Tarentaise, notamment entre communes supports
de stations et communes rurales (de I'ordre de 22 %). Le niveau de qualification est globalement faible, ceci
étant lié aux activités relatives au tourisme (hétellerie -restauration).

Une offre de services et de soins insuffisante et qui tend a se dégrader
La Tarentaise, situé dans un contexte rural de montagne voit ses services a la population en constante

e p

i on
onf i

entr
cul

es,

me®r

di minution (emploi, insertion, handi aagpavéngé desbnedecms me , i

généralistes et des dentistes en Tarentaise. 68 % des médecins en activité ont plus de 50 ans et 38 % ont

plus de 55 ans et seront a la retraite dans 10 ans. Les médecins spécialistes sont quant a eux trés peu
représentés surleter ri t oi r e. Les habitants doivent donc se
bénéficier de soins spécialisés.

Assemblée du PaysTarentaise Vanoise: CTS Volet local
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Un environnement et un dynamisme économique a valoriser
La Tarentaise posséde des paysages remarquables, un patrimoine naturel identitaire, un Parc National

garant ddune gestion optimale de | a biodiversit®, ®g
touristiqgue impulse le développement de secteurs connexes (services, construction, artisanat) et ouvre le
champ de la diversification.
De nombreuses ressources natu  relles et humaines potentielles
pour réussir le pari de la transition énergétique
1 Le territoire comporte également des gisements énergétiques importants avec un certain potentiel
de développement : solaire (villages des adrets, é), g®ot he
sondes verticales), biogaz (d®chets de restauratio
(pour 1l dédinstant peu mobilis® ~ chydrasligue dserdesréseddt s do e
dbéeau) .
f Lébactivit® agricole apporte wune importante produc

valorisée mais qui pourrait étre a terme une nouvelle source de production énergétique : 90 a
100 000 m¥hiver avec les bovins et 8 500 m*hiver avec les ovins/caprins.

1 Le bois se positionne c odansela canstructiom t{p@rfoimant, isaladt sty

enir

fai bl ement ®mi ssi f) et pour | 6®nergie (biomasse).

production dans les foréts relevant du régime forestier, les volumes disponibles en Tarentaise
restent importants. Les nombreux artisans présents sur le territoire, une fois formés et sensibilisés,
peuvent étre des relais efficaces pour la transition énergétique.

Les multiples prairies naturelles, les alpages et les foréts sont de précieux « puits de carbone » pour
le territoire et un facteur de résilience non négligeable face au changement climatique. Par ailleurs,
cette richesse environnementale et patrimoniale est également & valoriser pour développer des

activit®s sportives, l udi ques [Retplus;leslespaceseptairicansdet o u t
Tarentaise b®n@®aranené nmmdoneum dobentxgeiteiaeuncalder de v
des charges « Beauforté q u i i mpose ° minima 75 % dbéautonomie e

Un territoire attractif en termes de qualit® de vie et

La qualité de vie sur le territoire le rend attractif aupres des ménages actifs. Cette qualité de vie est a

valoriserpour f avoriser | 6installation de m®nages mai s aussi
Léattractivit® est en partie due ° une forte densi
gue la population ne représente que 13 % de la population savoyarde. L 6 e mp | onhier sai s o
notammentr epr ®s ente un facteur dbéattractivit® fort p ou
Cette attractivit® implique |l 6arri v®e de nouveaux
définitive sur le territoire. Il existe un réel maill age associatif et un fonctionnement local partenarial.

f La structuration médico-sociale est forte a
| 6®chell e de |l a Tarent i se er
pl ace de nouveaux pro
territoire.

1 Le territoire bénéficie de la présence
dd®qui pe me n tssuctucants {écolese des
musique intercommunales, salles de spectacles
de qualit®, ou encore | l e que
laMai son des Arts s)etrdelae
proximité du Déme Théatre & Albertville, scéne
régionale.

1 Les associations actives du territoire comme « Tarentaise Vanoise Insertioné sout enant | é6®c
sociale et solidaire, jusqud6”™ aujourdodhui peu pr ®s
estde 13 % en Rhéne-Al pes), se pr®sentent comme | es piliers
sur | esquelles | a Tarentaise peut sdappuyer pour | &

Assemblée du PaysTarentaise Vanoise: CTS Volet local



Des ressources naturelles déja impactées par le changement climatique,
fragilis®es par |l es pressions humaineseé

1 A Bourg-St-Maurice,| 6 augmentation des temp®ratures moyennes
début du siecle dernier et 2013, soit deux a trois fois plus que la moyenne mondiale. Ces
températures plus chaudes ont fait remonter la limite pluie-nei ge et donc di mi nuer
Les pr®cipitations nbdont pas ®volu® significativen
m° me temps | 6®v apugmentda desppesqueadtoietlas canicules et séchereses sont
devenues plus récurrentes.

1T La mont ®e des temp®r atures a d®j ~ transform® | 6
| 6ennei gement de 25 % vers 1500 m, recul des gl aci
dizaine de jours au printemps, remontée de la végétation, tendance a la fonte du permafrost,... Ces
effets iront en sob6éamplifiant dans | 6avenir avec | e
trajectoires de développement de la Tarentaise.

1 De nombreuses espéces endémiques au miieu@ haut e montagne, parfois doi
l es plus embl ®matiques const i thowmwetin, tétrds-lytee gypadete,® m° me
|l agop de, sabots de V®nusé) sont fragilis®es, VoOire
des milieux et le changement climatique (remontée des espéces, voire disparition pour les especes
de | 6®t age nival).

T A Il davenir, l e d®vel oppement des parasites en |ie

| 6®pi c®a, chal ar a f r axgilisee encotk davdntage te enifieu forgstiar.r r ont f r

1 Les paysages se banalisent de maniére lente et insidieuse, notamment a cause des dynamiques de

fermeture sans retour (enfrichement | i ® ° une di minution progressive
ainsiqueparl a pression urbaine, autour des villages, des

1 La ressource en eau est trés convoitée, avec des usages cumulés alimentation en eau potable,
hydro®l ectricit®, neige de cpddhed, irrigation, sSpoc
1 é avec des r®percussions sur |l es activit®s ®conomi que

1 Les sécheresses et déficits pluviométrigues remettent en cause les gains de productivité des
exploitations agricoles, | 6autonomie fourrag re de
production laitiere.

1T L6®conomi e hiver empoistllés»»
avec des stations de ski
de p®ri odes " | 6enng
Léennei gement artificiel
la ressource en eau, naturellement limitée en ces
p®ri odes do®ti age. Les
| 6i mpact que peut avoir
sur leur fonctionnement au quotidien et les
comportements de | a cli
fait également face a une érosion constante de la
capaci t ® doOo6h®ber gement t o
(démantélement des résidences de tourisme en
copropriétés classiques) compensée par la
construction de nouveaux |lits, consommateurs dbdespe

1 Une vulnérabilité également creusée par la dépendance aux énergies f ossiles

Le territoire est tres f or t ement d®pendant " | 6®nergi e (fioul, ®I
augmentation du nombre de foyers en situation de précarité énergétique (hausse des demandes de FSL) et
une interrogati on (q stdes électro-intenSiges sumnle territoites otalemerd tibutaires du
co%t de | 6®nergie (ex. Ferropem, industrie de product:i
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La p®rennit® de | 6acti vi tre®iseaegqueston|l e en Tarentai se

La baisse du nombred 6 e x p | ®liéd emtteiadre au vi ei | | i ssement des chefs do:«
de Bourg-Saint-Maurice, les agriculteurs de plus de 55 ans représentent 42 % du cheptel laitier) se poursuit
inexorablement. Par ailleurs, le foncier déja extrémement contraint deviendra de plus en plus cher : les 3 %
du territoire de Tarentaise a une altitude inférieure a 1500 m et présentant une pente modérée sont déja

fortement occup®s par l es infrastructures et . Cdtaur bani
situation estalarmante : | e syst me dbdéexploitation repose sur un ®
(pr®s de fauche, n®cessaires au foin et " | 6®pandage]
déani maux, é || esntt esdd nPa qdie flaugphe entraine | 6abando

déal page.

Léoaggr avat i racturel & ddmagraphique, spatiale et sociale et
l a di minution des services induisant une perte doattra
9 LOI NSEE ©pr oj eutntee sguteuatpgowmnr similaire ° celle dbéauj
000 habitants ° | 6horizon 2031. L6©ge moyen de | a
les personnes de 60 ans et plus seront plus nombreuses que les moins de 20 ans.Le départ des 15-
25 ans, fragilise | 6®conomie | ocal e, freinant I e
débexcell ence.
9 Le recours massif aux saisonniers ext®rieurs (I 6hi

la Savoie), représente une fragilité pour le modele économique de la Tarentaise.

f La difficult® doaccve aovmggenveceendeabh®e®et en s
hospitali re du site de Mo¥%tiers allant dans l e s
développées va induire des recours sur Albertville, Chambéry ou Grenoble. La fracture spatiale et
sociale entre anciensetnéor ur aux, en | dabsence ou | 6inadaptation
nouveaux besoins, tend 7 s 0 mrdeisard les auees a mutiplipr@si s an't
déplacements.

1 Les migrations alternantes vont augmenter pour | 6act

générant une croissance des déplacements, induisant des territoires isolés et souséquipés du fait de
| 6®1 oi gnement des ptles dé®qui pement s et de ser v,
permanents.

1.1.4 Identification des enjeux

La Tarentaise est un territoire qui a su tirer parti de ses ressources naturelles et de son environnement.
Cependant de parson ultra-s p®ci al i sati on ®conomi que (touri sme
fait face a une vulnérabilité accrue face au changement climatique et a la hausse du prix des énergies
fossiles.

La richesse produite papolbdactdbdhi v@®r dest s uartoriads®e |
concentr ®e sur certains ©glieants poartuse. partiel de & pgpéatidn qus Bea
bénéficie pas de ses retombées, créant ainsi un territoire a double vitesse.

En réalité, le territoire de Tarentaise est tres hétérogene, caractérisé par différentes dynamiques :

i spatiales , induites par la nature méme de son relief, opposant adrets, ubacs et fonds de vallées,
accentuant les difficultés et le temps consacré a relier les différents « poles » du méme territoire ;

1 temporelles , marquées par une activité a double vitesse entre « saisons touristiques » et périodes
« Creuses» ;

9 territoriales |, entre les stations, p6les créateurs de richesses et véritables « ilots urbains » durant
4mois dans | 6ann®e, é et | e reste du territoire,
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1.2  Un projet de territoire construit en concertation

1.2.1 Bilan positif des précédents programmes

La premiére démarche de développement local en Tarentaise remonte au Contrat Global de Développement

(CGD) initié par la Région RhéneAlpes et soutenu par le Département de la Savoie. Les réflexions ont
d®but® en 1996. Apr s plusi eurs anCGGRdarentdise @anbiserag® et d
déposé ; il est devenu opérationnel en 1999.

Les résultats positfsont encourag® | es ®| us 7 g dwWcHaertaisee Alest en”™ sdor
mars 2005, l e territoire sb6best structur® avec |l a cr®af
sous forme de syndicat mixte. Les comp®tences de | 6APT
val | ®e, aux portages des proc®dur es et d®mar ches de
Tarentaise.

D s 2005, | 6APTV a mobi l i s ® -delaedesnéus asseciations, anstitugonnels, , bie

personnes qualifi ®e sdejdeterfitbie. de d®f i nir son p
Celuici a fixé les grandes orientations pour la vallée, traduit dans une charte de développement qui
sbappuyait sur 4 axes

Axel : Pl acer | 6environnement et | 6espace au centre de

Axe 2 : Conforter la qualit € de vie des habitants

Axe3 : Adapter | dactivit® ®C0onomi| meemusess

Assamollo 0 Pays

Axe4 : Renforcer | 6unit® du Pays Tarentaise - Vanoise :

Programme d’actions

La seconde étape a permis de définir u n progr amme
cohérent et concerté pour lequel | 6 APTV a mobil i s@
financiers (CDRA, pour BAh&iGdR 2007C2012. E4 ) B
2011 et 2012, deux avenants CDRA et CTS ont été signés.Au total, 15 Deel
millions dbéeuros de projets ont
hauteur de 4,3 millions dbeuros. ,
maniére complémentaireetc oh®r ent e 2,4 millio
Contrat Territoire de Savoie. Durant ces huit derniéres années, le R
comit® de pilotage commun au CDR
quatre fois par an, tout comme le comité de pilotage PSADERPPT.

®s pal
n®r al
Lvers |

Le CDRA Tarenaise Vanoise 20072012 portait sur un montant de
3641000 u, cel ui du90FUSA'JDER_esum0n7thOr|
poursapartde2 418000 U .

Quatre axes avaient été retenus, regroupant 42 actions :

Axe de développement Subvention CDRA PSADER Subvention CTS

Espace et environnement 12334007 28% 5364 3 61 A7 %
Qualité de vie et Culture 3836 8 61 9% 798 300 1 40%
Economie 22069 147 51% 2920 3 2- 14%

Unité du Pays 5180 0 07 12% 3880521 19%

En 2012, au terme des proc®dures CDRA et CTS, Il 6APTV s
territoire, en cohérence avec le futur SCOT et le Plan Climat Energie Territorial.
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1.2.2 Modalités de concertation

Une large ouve rture et une bonne mobilisation des acteurs du territoire

La mobilisation des acteurs locaux (associations, personnes ressources, acteurs sociesBc onomi ques é) a
importante au sein des commissions et groupes de travail.

Depuis la préparation du CGD en 19 9 6 , l a Tarentaise dispose dbébune sol i d
et dbé®change. Afin de pr®parer | e projet de territoio:
pourassocier un maximum dobéacteurs afilemaiseldedegmaiser tous | es
Ainsi, ladémarchedecoconstructi on pr opos ®fercesvivesst terdtqgrepatl ye®actewgssur | es
locaux qui jouent un réle quotidien dans le développement e t | 6accompagnement des dyr

Travailler en commission a permis une forte implication des acteurs locaux, proches du territoire. La
gouvernance nbéen a ®P& maginsee 4p téunmons seesant denowé@sesur le territoire et
375 personnes ont été mobilisées pour la construction du projet.

Il est a signalerqueles t h®mati gues autour de | 6eau sont trait®es
Versant « Isére en Tarentaise » et de ses ateliers de travail (une douzaine au total).

Chaque groupe et commission de travail ont fonctionné selon les mémes principes:

1 Responsabil it ® ndigeumemi®dounoddu Cdmdté ey ndi cal de | 6APTV.
1 Ouverture de la commission aux :
- ®lus de | 6ensembl emdmbtesr ot non de | 6APTV,

- membres désignés par le Qnseil Local de Développement (CLD) (2 ou 3 membres par
commission), rapporteurs aupres du CLD,

- institutionnels, associations, personnes ressources,

- partenaires : Conseil R®gi onal , Conseil G®n ®r al , Et at é

Les Commissions et groupes de travailavaient pour objectifs de définir, dans un premier temps, les enjeux
et les orientations. La d®f i ni ti on des sarigs difiérentes étedest délamts ptpgsiBans
reicentes des instances de | 6APTV. Elle a ® ® compl ®t ®e p

La démarchearec her ch® | a coh®rence de | 6ensemble du projet C
des actions et du développement durable.

Le rtl e et I|doCubpl i cati on

Dans | 6esprit de la | oi Vo
préconise une assemblée consultative, un Conseil Local

de Développement a été mis en place parallelement a la

cr®ation de | 6 Al PEBtV congtitué d2 0
représentants de la société civile des 4 cantons de

Tarentaise : habitants, associatifs, acteurs économiques,

syndi c ket Goéseil Local de Développement de
Tarentaise regroupe plus de 70 personnes et se réunit

en moyenne une fois par mois. A chaque réunion, ce

sont entre 20 et 25 personnes qui participent.

Les portes du CLD sont ouvertes a toutes les personnes qui souhaient s 6 i mp | i gatigper ae t p
développement de la vallée, faire entendreleuravi s s ur | @grandseléfis de la @darenthise.s

Souhaitant doter le CLD de ses propres moyens de fonctionnement, le territoire a confié son animation au
Comité de Basdn d'Emploi (CBE) de l'arrondissement d'Albertville, association regroupant collectvités,

entreprises, s aléamom@®sociadetetselidatree ur de | 6

La co-construction avec les membres du Conseil Local de Développement et 6 A P Fe/réalise depuis
| 6 ® ab orcantratstODRACETSS en 2005 puis | a mise en Tuvre du pro

Le CLD a ainsi une place au sein de toutes les instances de pilotage en Tarentaise (Contrat de Bassin
Versant, CTS, Comit® technique SCOT, é&).
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La participationd u  C L Dtraduit eepsurt:

1 Participation de 2 ou 3 membres dans toutes les commissions et groupes de travail.

1 Autosaisie de sujets de réflexion alimentant les orientations stratégiques.

1 Auvis sur différentes thématiques et a chaque grande étape du projet de territoire (la candidature, la
charte, |l e programme dbéactionsé).

1.2.3 Liens et partenariats

Les liens avec le Parc n ational de la Vanoise

Le Parc national de la Vanoise est le premier parc national francais, créé en 1963. Il est formé de 29
communes dont 17 en Tarentaise. Au-d e | ~ de son rt'le de protection de |
atout pour le tourisme estival.

La loi de 2006 relative aux évolutions des parcs nationaux lui a donné une nouvelle ambition : nouer des
partenariats renforcés avec les communes et partenaires du Parc par le biais d'un projet de territoire, la
charte, & limage des parcs naturels régionaux. Cette charte constitue un projet de protection, de
préservation et de développement durable a 15 ans.

Le fait que le ¢ T ur Pdranationalde | a Vanoi se | ouxaménagk des rstations @ex n e me n
Tarentaise ne facilite pas les discussions entre le Parc et les communes Les échanges autour de la charte du
Parc ndont pas encore d®bouch® s ur teadudeanouweau les relationsa | et

entre les élus communaux et le Parc. La construction de projets communs APTV PNV se trouve
ponctuellement ralentie par cette situation, mais des perspectives de partenariat existent sur différents
domaines.

Certaines actions ont permis de r appr ocher lel 6 APT)
Parc: organisation d@un concours des prairies fleuries en
2011 et 2012, co-animation du Plan Climat Energie
Ter r it oParallalément, le Parc participe aux
commi ssions de t(commission toudsme | 6 APT
d éé, comité de pilotage PSADERPPTjet | 6 APTV fait p
de différentes commissions du Parc: Agriculture,
Tour i deRaE est également présent au sein du CLD.

Le partenari at entre | 6APTYV et
progressé depuis plusieurs années et le Pac fait
désormais partie du paysage institutionnel du territoire.

Des échanges poussés réguliers sont programmeés afin de
construire des actions communes, ou au moins cohérentes

sur le territoire tarin de la Vanoise.

Les partenariats avec les territoires v oisins

Ancienne voie de passage, |l a Tarentaise conserve de so
ainsi des relations avec les territoires voisins.

La proximité géographique, conjuguée a la proximité économique oblige la Tarentaise a échanger avec
Arlys re (bassin doAl ber t:trandpdrtecommerce, déveleppement écensmigdie..me nsi o
Ainsi les questions de développement économique et de Ressources Humaines ont permis des

mutual i sations autour dbéacteurs communs
9 Al bertville Tarentaise Expansion (Al tex), agence d
des 2 territoires sur | es qguest icoompagnraentclien@atreieon et

monde des entreprises et celui des collectivités...

1 Le Comit® de Bas animeledCdHE s llarcondisge@edtte Albertville et est en charge
de | 6ani mation des 2 CLD.

1 Sur le plan culturel, le rayonnement du Déme Thééatre installé a Albertville est également un facteur
de rapprochement et dé®change. Des tarifs pr ®f ®r ent
spectacles décentralisés du Déme Théatre sont produits en Tarentaise.
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2. Orientations strategiques

2.1 Les choix du territoire

A partir du diagnostic et des enjeux travaillés en commission, le Comité de Pilotage CDDRA CTS et les élus
de | 6APTV ont r®alis® des choix pour |l es orientations
10-15 prochaines années.

2.1.1 Renoncement:|l e t our i sanieurd 6dhe vieG®cono

La Tarentaise est sans nul doute | 6une des plus grand
vallées touristiques du monde avec 360 000 lits

touristiques et 20 millions de nuitées annuelles dont 16

millions en hiver,. L6acti vit® touristique hivernale constitue

l e moteur de | 6®conomie de | a vall ®e. En pointe depui s
années 80-90 en tant que « modele » de développement

touristique, le territoire a réussi a se positionner comme

leader sur un marché mondial extrémement concurrence.

Le territoire, a travers ses élus et ses forces vives, renonce

a intervenir dans le cadre de ses politiques contractuelles

sur l e clur de son fonctionnement et de son ®conomi e
l e tourisme doéhiver.

Cette position se justifie par :

1 Un choix qui sdinscrit dans | a poursuite des pr®c®dent
qui ndavaient pass sroeultaetniuv edsdb ogpu®rtactuiroins me doéhi ver.

1 Des projets princigtatonhepusque«valléé»d ®chel | e ¢
1 Des besoins qui ne sont pas ala hauteur des moyens dévolus aux CDDRA et CTS.

1 Des stations qui g®n rent u n edéveldpmementsen eehoestdu une ¢
soutien de politiques publigues.

Sans doute, trés peu de territoires construisent leur stratégie de développement sur la périphérie de leur
fonctionnement et de |l eurs probl ®mati ques. Cbesds ce ¢
contrats CDDRA et CTS de 8™ génération.

Toutefois, l a question de | 6i mmobilierpudeqludiedil rs i enpte
mod | e du d®vel oppement ®conomique dans son ensembl e a
constitue un élément fort pour la diversification touristique et la fréquentation estivale.

2.1.2 Stratégieretenue: di versification de | ¢
Maintenir |l a performance du mod | e ski en hiver est un
exigeant | 6adaptation aux changement s, mai sl aus#s$i hée
nullement question de remettre en cause le positionnement hivernal de la vallée, facteur de richesse et de
reussite pour | 6®conomie | ocale.

La bonne santé économique de la vallée a écarté toute remise en cause du modéle économique et social nis
en place en Tarentaise depuis |l es ann®es 1960. Favoris
paroxysme ce modeéle de développement francais des stations de montagne.

Assemblée du PaysTarentaise Vanoise: CTS Volet local



