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Rappel du contexte et périmetre de mission

La Tarentaise concentre une grande partie de I'offre touristique de la Savoie et occupe une place de leader sur le marché international des
sports d’hiver. Toutefois, son économie ne se résume pas a la filiere tourisme, et les activités productives et présentielles, notamment petite
industrie et artisanat, nécessitent un regard sur leur parcours de développement d’autant plus dans un contexte foncier contraint. Ce constat
avait amené a la conduite d’une étude spécifique sur le foncier économique en 2011-2012 afin de définir d’'une part les besoins et I'offre
disponible, d’autre part la mobilisation fonciére nécessaire pour sa mise en ceuvre en mixité urbaine, dans les parcs d’activités existants ou a
créer. Cette étude a permis de proposer pour le projet de SCoT une armature économique structurée et une stratégie économique.

En 2020, 'observatoire du SCoT a réalisé un premier état des lieux de la consommation du foncier économique. Force est de
constater que certaines zones envisagées pour le développement économique ne pourront pas étre réalisées en raison de contraintes
économiques (colts d’'aménagement) ou de risques naturels, d’autres sont en passe de se terminer, les derniers lots étant commercialisés.
Par ailleurs, la comparaison avec I'observatoire du foncier économique de la DDT montre un décalage entre les zones économiques définies
au SCoT, la réalité du terrain et les zonages existants au PLU des communes du territoire.

La présente étude vise a mettre a jour les connaissances concernant l'offre et la demande en matiére de foncier économique et de
s’interroger sur la capacité a engager des solutions d’accueil en réponse aux besoins des entreprises; cela dans un contexte de
pénurie fonciére. Cette réflexion doit étre portée en adéquation avec les orientations de la loi Climat et Résilience fixant comme objectif le
Zéro Artificialisation nette a horizon 2050. Les propositions devront ainsi pleinement considérer ce nouvel objectif et la raréfaction du stock
de foncier économique, et mettre I'accent sur les capacités de requalification er densification de I'existant. |l s’agit de sensibiliser les acteurs
locaux a de nouveaux « modes de faire » par I'apport d’outils juridiques, financiers ou opérationnels et le partage d’expériences nouvelles
(exemples de projets).

L’étude intégre, enfin, un dernier volet concentré autour de la structuration d’'un observatoire des zones d’activités économiques a travers la
réalisation d’'un inventaire des zones d’activités, rendu obligatoire la loi Climat et Résilience. Dont la mise a jour est prévue tous les 6 ans.

Cette étude ne concerne ni les commerces, ni I’agriculture, ni le domaine directement lié au tourisme. Si ce périmétre d’étude peut
générer des effets de bord dans certaines des analyses réalisées, il faut préciser que le volet « stratégie » définissant de grandes
orientations de positionnement considére I'économie dans son ensemble.



Les 6 objectifs de la mission

L’étude présente vise a accompagner le territoire de Tarentaise — Vanoise dans la mise a jour d’'un état des lieux de l'offre et la
demande, pour mieux projeter les besoins futurs sur le territoire, et identifier les secteurs de développement a potentiel sur un
territoire extrémement contraint en matiére d’accés au foncier (topographie, risques, espaces agricoles/naturels, codts). Ce
travail ne peut se démettre d’'une dimension « stratégie » a travers de premiéres orientations de positionnement, jouant un réle
dans la sélection et le flechage des prospects. En synthése, les objectifs de la mission s’orientent autour de 6 axes :

Comprendre et projeter, quantitativement
et qualitativement, les besoins des
entreprises pour pérenniser leurs
implantations et accompagner leur
développement.

Structurer un plan de développement du
foncier (extensions, requalifications, secteurs a
enjeux...) dans le temps adapté aux besoins
des entreprises et exigences de sobriété, dans
le respect de I'armature économique.

Intégrer pleinement la dimension
environnementale, en phase avec les
orientations de la loi Climat et Résilience
dans la structuration de I'offre économique
(densification, utilisation des friches,
optimisation fonciere...).

Renforcer les connaissances sur I'état de
I'offre fonciére dédiée aux entreprises
(consommation réelles, mobilisations
possibles, utilisations du foncier...) pour un
bilan du SCoT et préparer, éventuellement,
un inventaire.

Tirer le bilan adéquation/besoins/tframe
économique du SCoTl et engager, si
nécessaire, les compétences utiles a la
modification du SCoT pour garantir
I'opérationnalité des décisions.

Mobiliser les EPCI dans la construction d'une
stratégie d’ensemble a une échelle pertinente
pour assurer un développement économique
équilibré et durable.



Rappel du déroulé de la mission
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EVALUATION DES BESOINS DES ENTREPRISES

BILAN DU SCOT PAR RAPPORT A L'OFFRE EN
ZONE D'ACTIVITE

» lIdentification des fonciers
économiques de I'ensemble du SCoT
et visite de terrains

* Analyse des parcs principaux et
rédaction de fiches d’état des lieux

« Définition de premieres
recommandations

Lancement et entretiens exploratoires

Analyse du tissu économique existant

Organisation de deux ateliers entreprises

Analyse du marché immobilier et foncier des entreprises
Analyse prospective de la demande

Matrice AFOM et enjeux de développement

ADEQUATION DES PRESCRIPTIONS ET DU ZONAGE DU
SCOT AVEC LES BESOINS DE FONCIER ECONOMIQUE

« |dentification des friches existantes et
potentielles

APPUI OPERATIONNEL EN OPTION

Mise a jour cartographique du foncier économique
Confrontation de I'offre et de la demande et
réajustement de I'armature economique
Organisation d'un atelier sur le réajustement de
I'armature économique et la répartition de
I'enveloppe de développement avec les EPCl de

I’ APTV

Définition d'une boite a outils pour la mise en ceuvre
de I'offre économique définie

Option 1 : réalisation de I'inventaire des ZAE
Option 2 : Modification du SCoT
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En toile de fond, le ZAN entre
opportunité et menace




La loi Climat et Résilience comme toile de fond de I'étude

Adoptée le 22.08.21, elle fixe des orientations claires
sur 'aménagement des espaces économiques

@ Tendre vers I'objectif Tenitoire a Zéro Arificialisation
Nette a horizon 2050 : ne plus arfificialiser tout en
laissant la possibilité de compenser ' artificialisation
(densification, utilisation des espaces vacants voire
désartificialisation et renaturation).

Diviser par deux le rythme d'arfificialisation par
rapport aux 10 demieres années et inscrire ces
objectifs dans les documents réglementaires
SRADDET, SCoT, PLU, cartes communcles. Et ce dés
les 10 premieres années.

Justifier 'ouverture d’'espaces naturels a
I'arfificialisation et démontrer qu'il n'existe pas de
parcelle disponible pour le projet dans I'enveloppe
urbaine existante.

Mettre a jour tous les é ans l'inventaire des ZAE avec
identification de I'état parcellaire, des propriétaires et
de la vacance.

Intfroduire les objectifs de sobriété fonciere dans les
documents d'urbanisme : une prime donnée aux
projets les plus denses pour les autorisations.



La Loi Climat et Résilience et ses implications sur lo
planification pour le SCol, ses EPCI ef ses communes

Loi climat et résilience

SRADDET AURA

SCoT

4I<I<I

PLU

Adoption le 22.08.21
Modifications a engager

Adoption d'une trajectoire ZAN et réduction du rythme
d’artificialisation tous les 10 ans.

- intégration en février 2024 dans le SRADDET
(fransmission des contributions des SCoT a travers la
conférence régionale des SCoT en octobre 2022.

Adoption d'une trajectoire ZAN et réduction du rythme
d’artificialisation / 10 ans + objectifs d’aménagement a
20 ans favorisant la gestion économe du foncier dans le
Projet d’Aménagement Stratégique + déclinaison
géographique de I'objectif ZAN dans le DOO (document
d’'orientation et d'objectifs).

- intégration dans le SCoT pour aoit 2026

Obijectifs chiffrés de la modération de la consommation
fonciére et lutte contre I'étalement urbain dans le PADD
+ étude de densification préalable & I'ouverture
d'espaces N ou A dans le PADD + échéancier
prévisionnel d'urbanisation.

- intégration dans les PLU pour aoit 2027

Pour le SCoT, 2 enseignements prinCipaux :

Sanction en cas d'absence de
mise en conformité

Intégration de l'objectif ZAN
directement dans le SCoT ou en
I'absence de SCoT dans les PLU

Suspension de |'ouverture a
I'urbanisation des zones & urbaniser
pour  toutes les communes
concernées par le SCoT

Interdiction de  délivrer des
autorisations d’'urbanisme dans les
zones a urbaniser jusqu'a l'entrée
en vigueur du PLU modifié.

@ Une étude réalisée a la bonne échelle et & la bonne temporalité pour anticiper les effets et confraintes lies au ZAN ;

@ Une vision commune & stabiliser sur les objectifs économiques et les extensions pour faire front commun dans le cadre de

' élaboration du SDRADDET.



Le ZAN : des futures enveloppes en extension precieuses A
positionner avec une vision de LT

Schéma théorique de reduction de I'artificialisation sur une base 184 en 2011-2020

184

184

Anticipation des contraintes par la mise en place d’'une stratégie d’aménagement
économigue avec une vision LT

>

2011-2021 2021-2031 2031-2041 2041-2051

mmm Arfificialisation mmmm Compensation e Artificialisation nette

Les implications pour le SCoT et ses temitoires :
@ Considérer que la prochaine enveloppe autorisée en artificialisation sera la principale en volume pour le teritoire a

joamais (et donc celle & partir de laquelle ancrer le plus fermement la stratégie) : sélectivité des projets en ZAE,
constitution de réserves foncieres ... ;

@ S'appuyer sur les prochains développements fonciers pour nounir une shratégie économique durable ;

@ Penser une stratégie phasée prenant en compte le long-terme pour éviter de rajouter des contraintes sur I'offre.
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Le ZAN : un générateur d’opportunités de développement

@ Des principes d'aménagement et de développement qui vont dans le sens de
potentiels pour le territoire :

e L'assurance de la préservation des ENAF en particulier des terres agricoles et de
I'agriculiure locale, point fort de I'identité temritoriale ;

e La préservation du cadre et de la qualité de vie qui font aussi I'attrait et la force du
temitoire ;

e La nécessaire réflexion sur la sélection des enfreprises a accuelillir en ZAE A I'heure de
la contrainte fonciere. Des facteurs d'arbitfrage a infemroger (foncier consommeé,
emplois généres, poids sur I'environnement, fiscalité...). Une réflexion concomitante
avec les interrogations sur la pérenniteé du modele tout-tourisme (quels relais de
croissance ?) ;

e La revalorisation des friches ou sifes isolés abandonnés autour de réflexions sur leur
recyclage voire leur renaturation dans une logique de compensation.
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Les orientations des territoires
sur le schémad




CSPCIIG

Les orientations et attentes de I'étude (1/4)

\

@ Améliorer la connaissance sur le tissu économique, o demande et |'offre et
construire une stratégie :

Une assez faible appropriation du sujet développement économique (hors tourisme) sur plusieurs
tenitoires de la Tarentaise ;

Pas de feville de route économique sur la majorité des EPCI : une posture au fil de I'eau (qui
fonctionne jusqu’a alors avec la dynamique économique autour du tourisme) ;

Peu de liens avec les entreprises implantées en ZAE ;

Un angle mort sur les besoins précis des entfreprises dans la majorité des tenitoires (« les entreprises se
débrouillent ).

@ Identfifier et anficiper les enjeux économiques / d’'aménagement :

Les besoins fonciers des entreprises sur le tfemps-long ;
Les effets du ZAN et notamment la réduction des développements fonciers dans les années ¢ venir ;
Les potentiels risques économiques liés a la réduction de la dépendance au tourisme ;

Les potentiels risques de départ des entreprises vers Albertville, Chambéry... (une réserve du foncier &
leur sanctuariser).

i
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Les orientations et attentes de I'étude (2/4)

@ Construire une frajectoire commune
e Avec un dlignement entre stratégies économiques et d’aménagement SCoT = EPCI & communes ;

e Avec une complémentarité organisée entre les tenitoires (contraintes de développement,
organisation des reports de la demande...) ;

e Avec des référentiels communs par exemple sur les régles d'urbanisme : densité, autorisation des
activités en ZAE ;

@ Trouver les moyens de (re)faire du foncier économique :

e Un besoin de définir les modes opératoires pour refrouver des capacités pour les entreprises malgré
les contraintes, la tension fonciere, les modeles économiques complexes des requallifications et
quelques fois des extensions... ;

e Un besoin pour mieux gérer le foncier économique et son devenir potentielement avec plus de
madiltrise publique (sans forcément passer par du tout DUP/ DIA... pas inscrit dans les moeurs du
tenitoire) ;

e Une réflexion & conduire sur la constitution de réserves foncieres et leur gestion dans le temps ;

e Une évolution des documents réglementaires & envisager (destinations des activités dans les ZAE
par ex.) et des nouvelles pratfiques a diffuser (densification, verticalisation...).



CSPCIIG %

Les orientations et attentes de I'étude (3/4)

@ Ameéliorer I'offre économique existante d destination des entreprises

e Plusieurs enjeux déja identfifiés par teritoires dans les ZAE :

Densification : ZA des Glieres & Séez pour accuellir d'autres artisans ou ZA la Prairie & Bozel ;

il

Organisation des stockages ex : ZA des Glieres & Séez ou ZA |a Prairie d Bozel ;

Amélioration des aménagements ex : ZA la Prairie, I'Epenay (CC Val Vanoise).
e Une offre plus adaptée aux besoins du tissu & proposer (artisans notamment) ;
e Des problématiques de mixité & régler dans les ZAE : ZA les Colombiéeres (BSM).

’\ @ Engager et organiser I'action sur les friches et fonciers éco. mutables
e Plusieurs secteurs a enjeux déja identifiés par les élus : site Femropem (la Léchére) en particulier ;
i ' s ¢ Une concurrence entre projets de requadilification a organiser (ex : site des Thermes & Salins — rachat
par un promoteur pour développer des activités de commerce / bureaux vs projet d'installation de

certaines entreprises).
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Les orientations et attentes de I'étude (4/4)

@ Pour demain, définir les domaines d’activités clefs pour le territoire

¢ Pas de conviction absolument partagée par les élus sur les thématiques a porter (en-dehors du
tourisme) ;
¢ Des premiéres idées évoquées par les tenitoires :

La construction et I'écoconstruction : un potentiel lié au patrimoine bdati important du teritoire et aux enjeux de
rénovation énergétique ;

L'industrie du bois et ses transformations ;
L'arfisanat ;
Secteur outdoor (attention & la concurence des tenitoires positionnés ex : Annecy) ;
Numeérique / digital (cf. Campus Connecté de BSM) ;
Télétravail / entrepreneuriat 2
e Des difficultés liées au recrutement et & I'atiractivité globale & prendre en compte.

D 4

@ Des orientations et attentes qui nécessitent :
e D’'objectiver la situation économique et fonciére du tenitoire ;
* De jouer collectif pour répondre a la situation fonciere exceptionnellement complexe (report des demandes par ex.) ;
* De penser une siratégie d’ensemble pour cibler et accompagner les relais de croissance de demain ;
¢ D’agir fortement sur le renouvellement de I'existant (et définir les modes opératoires soutenables).
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Synthéese des orientations

PUEEE

MIEUX ANTICIPER LES EFFETS  CONSTRUIRE UNE  (RE)PRODUIRE DU DEFINIR ET
CONNAITRE LE ECONOMIQUES ET TRAJECTOIRE FONCIER SECURISER DES
TISSU, LES D' AMENAGEMENT ~ COMMUNE INTER- ECONOMIQUE POTENTIELS RELAIS
BESOINS / (VISION SCOTETTRANS-  (EXTENSIONS MAIS  DE CROISSANCE
DEMANDE DES C
PROSPECTIVE DU EPCI AUSSI EXISTANT EN POUR DEMAIN
ENTREPRISES ET ScoT) RENOUVELLEMENT - (COMPLEMENTS
L'ETAT DE L'OFFRE FRICHES) ECO
w7 TOURISTIQUE)
Objectiver la situation Jouer collectif (report  Construire une stratégie Opérer le
economique et demande par ex.) d’ensemble (DAS, référentiels renouvellement
fonciere aménagement...) économique et du parc

(requalif.)
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Composition du fissu
économigue




Le SCoT TV, un pdle d’emploi a conforter

Empilois et actifs sur les 5 EPCI du SCoT en 2019 (données Ratio @  Unratio emploi actifs en 2019 toujours favorable : 1,21 (plus
INSEE*) E/A d'un emploi pour un actif). Un effet de la saisonnalité
économigue du teritoire ;
. Total 27 372 1.21 q
W Actifs _33 191 ’ . ) . o
Ouvriors EE. 5736 2 @ Un rafio excédentaire particulierement pour les postes
m Emplois S— 6985 ' ouvriers, employés et prof. Intermédiaires (les plus soumis au
Employés el 570 043 127 facteur de saisonnalité) ;
Prof. Infermédiicires 0 174, o 122 @  Entre 2013 et 2019, une réduction nofable des emplois (-833
o 155 emplois ; -2%) et des acfifs (-684 actifs ; -2%). Une réduction
Cadres, prof. Infel. Sup. g % 5% 119 légérement plus rapide des emplois que des actifs ;
~ . 3035
Artisans, Comme. Chefs entr. - g 37557 e @ Unrepli des emplois et des actifs de la maijorité des CSP du
Agriculteurs exploitants | 343 1,07 fenitoire en particulier :
. Employés : -590 emplois ; - 660 actifs
Evolution des emplois et actifs sur les 5 EPCI du SCoT entre 2013 et 2019 ®  Ouvriers : -482 emplois ; - 196 actifs
nnées INSEE* . . .
(donnees INSEE) 2% @ Une progression fres notable des actifs cadres (+244)...
Total .20, supérieure a la progression de leurs emplois (+148).
Ouvriers e - . . .
o Un ratio emploi / actif toujours favorable sur le SCoT (effet
Employés B R direct de la saisonnalité de I'économie).
Prof. Intermédiaires o Une tendance a I'atténuation de cette réqiité (destruction
d'emplois > départ d'actifs) dans un contexte de repli
Cadres, prof. Intel. Sup. S — 3% | .
: P el économique.
Artisans, C . Chefs entr. -4% . . L
risans, f-omme. =hets entr a7 — Une progression notable des actifs cadres sur le tenitoire
Agriculteurs exploitants Ry ——————— témoignant d'une affractivité  résidentiele (plus que
professionnelle pour ce type de profils : comment fixer ces
m Evol. actifs (2013-2019)  mEvol. emplois (2013-2019) populations ¢ enfrepreneuriat 2).




Spécialisation en terme d'effectifs salariés

et d'assurance -\ 1-50
Fbrication daut 482 CommerJrc:e,r(kéDploro’rion
abrication d'autres ‘ automobile
produits industriels -\ / 5246
1054 T T } 09 T 1
-0,50 0,00 0,50 Constru 1,50, ., . . 200
Activités scientifiques ;
services de soutien
3428
‘ Industries
extractives,...
—__ Agriculture
/ 0,00 &
Fabrication ' - ;
d'équipements / Information et \ Adm|g;§1roflon
. . . communication publique,
élect., informatiques 43 enseignement, santé
8 AEA 5071
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Les 5 EPCI du SCoT, une économie toute presentielle

Spécialisation du territoire du SCoT Tarentaise Vanoise au 31/12/19 en

A17
Indice de spécialisation en fonction des tendances départementales
Emplois en 2019 Hébergement et
44 514 restauration
18124
1@ Présentiel 3:00
30060 : 68%
@ Productif
| 7035 :16% =
@ Tertiaire oy N
7345:17% Autres activités de Transports et . ACTIV.”.?S
o Agricole services entreposage immobilieres
74:0% 2221 5 g4 [ oe7 sl

Fabrication gle

Activités finonc%?@gees <51<|?ir2nen aires

¢

ST N V7 L. UIU
Specidlisation en termes de nombre d'établissements

Une activité présentielle déterminante dans
I'emploi tenitorial (pres de 70% des emplois du
temitoire du SCoT) ;

@ Un secteur particulierement important pour le
temitoire : hébergement et restauration avec 18
124 emplois, soit plus de 40% des emplois du

tenitoire ;
@ En dehors des activites présentielles,
essentiellement liéges a la dynamigque

touristique du territoire, une petite vocation
tertiaire et productive du territoire (17% et
16% des emplois).
o Tertiaire aucune spécificité notable
(hormis agences immobilieres) ;
o Produciive 1 une spécialisation dans le
domaine des transports et de
I'entreposage notable.

@ Une acfivite agricole peu employeuse.

Un positionnement tout orienté présentiel et fonctions
supports au tourisme.
Une faible spécialisation productive et portée par des

activités peu porteuses en termes d'emploi et
consommatrices de foncier (transports /
enfreposage).

Une diversification & interroger a I'heure de la
recherche de relais de croissance (en prenant en
compte la pénurie fonciere).
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Un emploi privé a la baisse dans
porésentiel de plus en plus structu

Evolution de I'emploiprivé surle SCoT (2016-2021 — URSSAF ACCOSS) .
37129 ssges | 21700 +14000
84068 oo 16l emplois/ - emplois | 31215
I I I 3 -
HCR
17 229 /
2016 2017 2018 2019 2020 2021
1225}
~ 12091
11 55¢ 119463 9192
T'11é
29 4513
4303 Aea 454) , )
2330 i
| 4’%1/,859 1315
798 754 316 Q
2016 2017 2018 2019 2020 2021
=|ndustrie - Consfruction
—Commerce — Autres services marchands hors intérim

—Services non marchands

un contexte d’'emploi
rel

Enfre 2016 et 2021 : un repli majeur de I'emploi
privé
® -2900 emplois soit unrecul de -8% ;

e Unrecul visible sur quasiment tous les secteurs en particulier :

Services marchands : -1 650 emplois (-24%). Un recul lié en majorité
au repli du tertiaire (activités ingénierie/ conseil -205 emplois ; -57%) et
activités créatives et de loisirs (-390 emplois ; -31%) ;

Commerce : - 950 emplois (22%) notamment avec le recul du
commerce de détail (-777 emplois ; -21%) — possibles effets COVID ;

Transports (et entreposage) : - 715 emplois (-16%) ;

Industie : -550 emplois (-29%) notamment lié au repli des IAA (-100
emplois ; -20%), industrie chimique (- 390 emplois ; -50%).

Un recul qui n'est pas compensé par la progression de
I'hotellerie-restauration : + 1400 emplois, +10%. Une
activité décorélée des dynamiques économiques
endogenes.

e | aeam

Industrie -544 -29%

Un tenitoire porté par un seul moteur économique : I'notellerie-
restauration dont la dynamique ne compense pas le repli des
autres domaines d’ activités. Un tissu associé d la saisonnalité et la
précarisation des emplois.

Une économie monotypique a la merci des risques conjoncturels
(COVID par ex.) et structurels (réchauffement climatique, repli
démographique). Un besoin criant de diversification nofamment
en s'appuyant sur des fonciers et immobiliers & destination des
enfreprises créatrices d'emploi.




CONSTATS

ENJEUX

UN POLE D’EMPLOI INDENIABLE
MARQUE PAR UN ENJEU DE
FIXATION DES ACTIFS

Ratio E/A favorable (1,21 en
2019) ;

Sur 2013-2019 une atiractivité
pour les CSP+ (+214 actifs ; +
148 emplois) ;

En foile de fond, une quadlité de
'emploi & prendre en compte
(saisonnalité).

Diversification économique

UN POSITIONNEMENT
ECONOMIQUE TOUT TOURISME

~707% des emplois (publics et
privés) dans le présentiel ;
Hotellerie-restauration = 49%
emplois privés en 2019 vs 417 en
2016;

Peu de spécificités éco. hors HCR
s ce n'est transport et
entreposage ;

Peu de relais croissance déja
identifiables.

D 4

Relais de croissance (secteurs résilients
avec moindre dépendance fourisme)
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Synthese — un pdle d’'emploi indéniable mais peu resilient

UNE ECONOMIE SUSCEPTIBLE D'ETRE
VIOLEMENT IMPACTEE PAR LES RISQUES
CONJONCTURELS ET STRUCTURELS

. Sur 2016-2021 : -2 900 emplois
prives (-8%) ;

. Phénomene long-court de
repli du fissu éco. (services,
industrie...) :

. Relance par I'hotellerie-
restauration et le présentiel en
2021 = dffirmation de la
dépendance.

Appui sur les signaux faibles (télétravail),
montée en gamme (éco-construction),
ambition (industrie), diversification
(agroalim).
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Etat de I'offre économique
sur le territoire




Notre méthodologie d'analyse de | offre

espeha JT

Methodologie — la définition de I'offre a fait I'objet de visites de sites sur I'ensemble du territoire couplées d une campagne
d’entretiens en direction des collectivités de la vallée et des partenaires institutionnels (12 entretiens) afin de considérer la
réalité de I'offre disponible, I'attractivité des sites et de saisir les produits attractifs. Ce travail a notamment permis une mise
en cohérence des espaces économiques zonés aux PLU aux espaces zonés au SCOT, et réalités d’ artificialisation sur site.

Il s'agit également d’identifier précisément les disponibilités sur sites en vue de penser I'armature économique & moyen /

long terme.

@@

Analyse de
I’armature
économique et
des disponibilités &
I'échelle du SCoT
Tarentaise Vanoise

=]

Analyse du
fonctionnement Retours qualitatifs
des ZAE et de des partenaires sur
I'offre économique leur perception de
territoriale : I’ offre

rédaction de fiches
de sites
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Notre méthodologie d'analyse de | offre

@ Une sélection des zones faisant I'objet de fiches de site, en lien avec I'APTV

e Une sélection effectuée au regard de I'armature économique, des disponibilités clés, potentiels
d’extension, de densification / requalification ;

e Des sites économiques identifies au SCoT non retenus pour la réadlisation de fiches de site : zones
commerciales, zones anciennes et completes, zones Q risques, zones isolées ou mono-utilisatrices ;

e 2niveaux de fiches réalisés : fiches de sites détaillées et fiches succinctes.

@ Au total 20 fiches de sites réalisées :

Intercommunalité Zones concernées

- Les Vignes Blanches / avenue des thermes (Salins-Fontaine)

SC Cesure® llereniels - La Contamine (Saint-Marcel)

- Petit Coeur (La Léchere)

CC des Vallees - La Charbonniere (La Léchere)

d'Aigueblanche

Analyse du - Grand Cceur La Piat (Aigueblanche)
fonctionnement - Plan Cruet (Aime)
des ZAE et de - Zone des Tuffes (Aime la Plagne)
, , . - Les lles (Aime)
I"offre economique CC des Versants d’Aime - Les Provagnes (La Plagne Tarentaise)
territoriale : - te/i ges ((jMoco’r)(L "
4 : ; - L’Abondance (Landry
I’eddchh ,?e fiches Fiche succincte : les Granges (La Plagne Tarentaise)
e sires

- Les Alpins (BSM)

- Les Colombieres (BSM)

- Les Glieres (Seez)

Fiches succinctes : le Renouveau (BSM), le Truc (Villaroger)

CC Haute Tarentaise

La Prairie (Bozel)

S Vel Vemeise Fiches succinctes : Le Sous-Carrey (Courchevel), la Perriere (Courchevel)
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Les espaces économiques du
territoire

COVA
CCVA 8 ZAE
9 ZAE 37 ha en zone U & destination
59 haenzone U & - e actiyités économiques

1,27 hd en zone AU & destination
d'activités économiques

destination d'activités \
économiques Les Glieres (Seez)

!

2,6 ha de potentiels inscrits \\ 7,7 hg de potentiels inscrits au SCoT

au SCoT initialement (yc ) initialement (yc RNU)

RNU*)

N Les lles (Ma- N
bhonty BT o \h.,\_ CCHT
CCCIT La Cha{bonnlere‘ Zone das T\l:ﬁes | k\‘ f/LS > AE
\ Grand Coeur:La Piat f 76 hc n zone U &
g 7Z»:«"E U 5 2 ‘ontaming - _Hesfindtion-d activités
aenzone© a , AR S économiquek

destination d'activités ; 0,73ha en zone AU &

eéconomiques

4,51 ha de potentiels
inscrits au SCoT Lo W 3
initialement (yc RNU) =

destingtion d'activités
écopfomiques

4,6 ha de potentiels inscrits
au SCoT initialement (yc RNU)

CCvvV

} 6 ZIAE
23 ha en zone U & destination d'activités
économiques
1,88 ha a destination d’activités économiques
11,3 ha de potentiels inscrits au SCoT
initialement (yc RNU)

*Renouvellement urbain



Peu de disponibilités restantes au regard du SCoT : ~9,7ha

CCVA

CCcCrt

COVA

CCHT

CCvv

Grand Cceur - La Piat (Grand Aigueblanche) 1.5 0 (consommé)

Les Moulins (Valmorel] 04 | 04 |

Site des routes

Campagnes des sceurs (Modtiers)* L/ L/ )
La Rageat (Villarlurin) 1 0 (consommé) -
Contamine (St Marcel) 1.8 0 (consommé) Oui
Plan Cruet (Aime) 4,5 0 (consommé) Oui
Gare (Landry) 0 (consommé)

Villette-Excoffier (Aime) 0 (consommé)
Les Alpins (BSM) 3.3 0 (consommé) Oui

La Balme (Tignes)*
-———

Epenay (Champagny) 0 (consommé)

L'Ecovet (Les Allues)* 24 24 Oui

Le Freney (St Bon)*

llaz (Le Plonoy)*

TOTAL 15,1
9.7

*Hors sites, aujourd’hui, plus d’actualité pour les
collectivités**

30, 7ha

prevus initialement au
SCoT

15, 1ha

restant non
consommeés en 2022

9, 7ha

mobilisables, hors
sites abandonnés**

** Pour des raisons : de
localisation, de coUt et
opérationnalité ou
politique — de la part des
collectivités

Un détail des surfaces a artificialiser ou non et présenté en annexe 5



Une fres faible disponibilité a court-terme : ~2,4ha

COVA
Disponibilité a

CCVA
Disponibilité & CT:~0,17 ha

N

CT :~0,16 ha

p
y

\ J Les Glieres
Les Alpjns “®

]

N < '® Les Colombieres
.~ L'Abondance
, =% LU A

La ancmln

4 / ?
- . -
"N A, T N
1 £ N ) /
/ / v 3

% Scgree’ |
' “Blanches

. La Prairie ,, Glieres —
[/ P e M ~0,4na
CCCT g | N
Disponibilité & CT:~0,26 ha, { Y o = Alpins
dont 0,13 ha en foncier bati . CCw Colombiéres (Epines) -
- T { Disponibilité & CT : ~0,3 ha ~0,8ha ~0.24ha
: Contamine - N, I ¢

ssba ey
Prairie

,\

@ Vignes Blanches
" -0,13ha

Dispo. a CT : dispo.
Immédiate, bati/non bati)
Les parcelles disponibles & CT
sont identifiées en orange
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CCVA
Disponibilité & MT : 0,7ha

‘ : L?J 'Pé_rriéﬁfé +
CCCT \ n

Disponibilité a MT : -

)

Disponibilité & MT : 1,9&&1

,.w 0

La Perriére:

=
\
|

\

. LeTruc

\tcvv o e

' zoneAve=188ha

COVA

| \ij Disponibilité a MT : -

“~

N

CCHT
(/\ Disponibilité & MT : 0,73 ha

5
\
(
s\

Dispo. & MT : fonciers zonés
éco.(1AU) dans les documents
réglementaires




CCVA
Disponibilité a LT : ~ 0,2ha

Le Renouveau @

Les Granges
[}
[}
Les Provagnes
® Les Tuffes

Plan Cruégt

Les Moulins (Valmorel)

Les @
Moulins

CCCT Sous—(I.dfrey
Potentiel G LT : - CCVV
Potentiel O LT : ~2,6 ha

Potentiel. a LT : site & potentiel '___j,’ """"""" et s |
(extension, création de zone) iz ---"’ T

*Considéré comme un potentiel d long terme car zoné N au PLU de
la commune déléguée de Saint Bon Tarentaise approuvé le

)= = -
31/01/2017 - 527 e
** Double vocation du site envisagée par la commune de Bourg ¢ 4 [e" y*-
Saint Maurice — Le foncier disponible ne pourra ainsi a priori pas étre SOUS ; ar

mobilisé & 100% pour de I’activité économique (bureau SCoT du S EV (Saint Bon)
08/11/22) :

COVA
Potentiel a LT : ~6,1ha

Les Granges —

~0,3ha
Tuffes —
~0,6ha
Non-inscrit au Les Provagnes
SCoT / A valider - ~0,4ha

CCHT
Disponibilité & LT: ~ 5,3 ha

Non-inscrit au SCoT /
A valider
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Des po’renhels mutables a m’rerrog 4ha bruts (~5ha
potentiels & remobiliser*)

COVA
CCVA Potentiel mutable : ~0,6 ha

Potentiel mutable : ~11,5 ha

Zone des Les Provugnes

Petit Coeur / Ferrope . Tuffes ; ~0 4ho (sc1er|e
Sfahon c dc:L. P
™ \ WA Les Iomb/eres
= \\ L" ;‘ _/-j'.' Y 7 ® ‘;\1 /
Site stockage
N ‘ﬂ‘ LK déchets
(e Les Provagnes Jif e L
b Les Tuffes 28 o EREERE (\ :
CCHT
2 . Potentie
Lo Colombiéres —
N ~0.,4ha
¥ e . Alpins (Epines)
~0,25ha

Station Chedal
~0,2ha

Potentiels mutables : Friche, renouvellement, projet
de déplacement d’entreprises, etc.
**Hypothese capacité mobilisation d'1/3 des surfaces
brutes 5

le




Des potentiels en densification a moblli
~4ha potentiels d remobiliser*

CCVA
Potentiel de
densification : ~3,2 ha

\

Petit Coeur -
~1,86ha

s

. ld
Ch%bbnnié e 9

| L Petit Coebr
cccr A,
Potentiel de

densification : ~0,33 ha

_ L 3

~~CCVV
Sop

2
Z
2N
2N
S5
55
s

7
AT

Sotetelolet
29

K %
<
5
2%,
oteters
s

<5

<
o

oo
e
0

¥
o

e
<50
¢
5
210!
5

7S

5
T
Saeee:
et
e

&

&

- Les lles (Aime

5“‘7{7

. otentiel de dens

espeha

wer : ~12ha bruts sous-denses

COVA

Potentiel de densification : ~2,4 ha
Les les (Aime) ¥ 9 [ ”
\ . ~Tha ©
j AN / -63. Lesi«;;GIiéres,. |
i ~ ® Les Alpins

bay N d 'jp. Les Colombieres

i

i

o

i

® Les lles (Maco

\ -
7 - y

.,

Les Tles
(Macot)

o A Yiha
\\— ‘

_ ccHr
’_ - Potentiel de densification :
La Pra[‘rie_‘-'r ~5,9 ha

N S Colombiéres - Les Alpins (Epines
- N ~2,5ha — foncier
ification : ~0,48 ha Far <

RV \ Glieres-

./ entreprise SEREP)
: ~0,42ha i

!

\

Van =

*Hypothese capacité
mobilisation d’'1/3 des
surfaces brutes
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Cartographie de I'offre d'acclUellkdes entreprises

Enjeux agricoles
forts

A Avutres usages

envisageés

A’M 'r'J\'v-'-’"'

A cces:fibilité + zone
agri (Aa) + PPRN

Non inscrit au
SCoT

m Remblgis > colts
“d'amé

N élevés
o 3
h
i

i;ﬁ
i
i




L'offre projetée sur le territoire : ~24ha nets mobilisables a LT
(~50% artificialisation ; 50% en renouvellement)

: Potentiel. Densifiable
Digipi: 1 LT ~13,4ha bruts

~2,4ha ~10,7ha Hyp ~4,4ha
Mutable nets (]/3)

Dont 2 nouveaux ~2,3h0 oruts

sites non-inscrits

au SCoT : Aime Hyp ~1,8ha

(+4ha) et BSM

(+4.2ha) nets (2/3)

Dont 3ha surl'llaz
(Planay)

@ ~24ha nets mobilisables* si :
- Les potentiels LT sont mobilisés pour de
I'économie (2/3 Renouveau notamment) ;

Une animation favorisant la densification et
renouvellement est effectuée.

*dont ~10 a 14ha en artificialisation.




Cartographie de I'offre d’'accuell d&s entreprises — entre
densification et artificialisation

Plan Cruet A
Extension probable ~5ha \ A - e
Les Alpins (Epines)
Densification ~3ha bruts

=\

Le Renouveau
Extension probable &

Le Truc

Extension PLU ~0,7ha
La Gare

Extension PLU ~0,7ha

. . T Site stockage
’ Mutable ~1ha

e,

Ferropem 4 ‘ | Scierie Bonin
Villas ~1,25ha , & i Mutable ~0,4ha

La Charbonniere

Densification ~1,3ha bruts i llaz (le Planay)

{ Extension PLU
Mgt ~3ha
% Y . : ) ;

La Perriere Sous-Carrey
Densification ~1,1ha M Extension MT ~2,5ha Non inscrit au

SCoT

Une offre d'accueil répartie a 50% sur
du potentiel en extension et 50% sur du
potentiel en mutation

Pas
d’artificialisation
supplémentaire




Des friches existantes, représentant un faible potentiel {}
foncier pour I'économique (1/2)

Batiment Société Perriére, Aime la Plagne, 0,04 ha e D €3 iypdogles, ,de friches variees, sur les 5
Scierie Bonin, La Plagne Tarentaise, 0,4 ha infercommunalites

Centre de vacances du diocese, la Plagne Tarentaise, 1 ha e Secteurs en friche identifiés via I'observatoire
Cure de Peisey-Nancroix, Peisey-Nancroix, 1300 m?

Anciens ateliers, Aime (centre-ville), ~400m? des friches de I'EPFL de la Savoie, Cartofriches
mUNES (Ceremal), les visites de temrains réalisées ;

F

e " DE HAUTE-TARENTAISE

™ COMMUNAUTE DE COMMUNES e 13 secteurs en friche identifiés, notfamment 5
S Station Chedal, BSM, 0,2 ha

| b 4 Zone de collecte ef stockage de friches touristiques, 1 friche commerciale, 1
sopmatstconones N SRR achets non dangereux, Seez, 2.9 fiche arfisanale, 1 fiche inclustrielle et 1 friche

> agricole ;

Ancienne ferme agricole, Grand
Aigueblanche, 0,01 ha

Ancien hotel, La Léchére, 647 m?
(ex SNCF), La Léchere,

Ancien centre de vacances, La
Léchere, 11 ha

Ancien hotel restaurant Le Crétet,
La Léchere, 12,8 ha

Villas d'usine, La Léchere, 1,25 ha

@ Une sélection de friches a potentiel effectuée
au regard de différents criteres tels que la
localisation, I'existence de projets, la surface
disponible,

@ Des projets a prendre en compte sur les friches
identifiées : projet d’habitat partagé sur la cure
de Peisey-Nancroix, projet de résidence
touristique sur le centre de vacances de La
Plagne Tarentaise.

@ Agence Alpine des Territoires, 2019

# COMMUNAUTE DE COMMUNES
VAL VANOISE

Une identification de secteurs en friche sur le termitoire,
e Mo B e représentant un potentiel foncier, dans un contexte de

: .- . OE RDETARENTASE tension fonciére. Les friches économiques sont
Centre de loisirs Regain, Hautecour, 13 ha N cependant limitées. On note par aileurs une

. . A o PR N . . . .-
Friche Montgalgan, Moutiers, 34 ha e ——— ! predominance des friches touristiques.




Des friches existantes, représentant un tres faible potentiel

R

foncier pour I'économique (2/2)

Scierie Bonin, La Plagne-Tarentaise

Friche située sur le secteur des Provagnes, occupée
| | partiellement (Chenus Charpente)

0,4 ha de foncier

= COMMUNAUTE DE COMMUNES
¢ DE HAUTE-TARENTAISE

OMMUNAUTE DE COMMUNES
LES VERSANTS D AIME

m COMMUNAUTE DE COMMUNES
DES VALLEES D'AIGUEBLANCHE

e

Ancien hoétel, La léchere
Friche située en bordure de la
LAE Petit Ccoeur / Ferropem
647 m? de surface fonciere
Propriété privée

Villas d'usines, La Léchere
Localisation au coeur de la
zone Petit Coeur

1,25 ha

' Y i8S
Zone de collecte et stockage de
déchets non dangereux, Seez
Situé a proximité du secteur Viclaire
2,9 ha (secteur A au PLU)

Propriété communale

CHAMPAGNY-EN-VANOISE ) ¥ O Py . L, et
‘&‘ Bald e

J et ¥ e 3 ) y

v L

m COMMUNAUTE DE COMMUNES
VAL VANOISE

,Tu.'\._; :

= COMMUNAUTE DE COMMUNES
COEUR DE TARENTAISE

>z

10km

~Ancien hotel

espeha Jf

\
\/

@ Des friches présentant un potentiel pour

le développement de  surfaces

économiques limité :

e Une opportunité en bordure de la ZAE Petit
Coeur a La Lécheére, d'une surface toutefois
limitée. Sur la méme zone, des villas d’usine
vacantes présentant un potentiel foncier
important,

¢ Lo scierie Bonin comme opportunité
identifiee lors de la visite de site mais
partiellement occupée aujourd’hui pour du
stockage (charpente + Anett),

e A Seez, O proximité du secteur Viclaire,
zone de collecte et stockage de déchets
non dangereux de 2,9 ha. Une localisafion
intéressante, en continuité de fonciers
économiques. Actuellement Ufiisée et
nécessaire A la gestion des matériaux de
chantier

Des friches économiques de surfaces et
typologies variées. Des potentiels a
questionner au regard des projets et
contraintes existantes (occupation, risques,
etc.).




N

Une veille a mener sur les secteurs d'enfrichement \/
potentiels

@ Des secteurs soumis & un enfrichement potentiel a court ou moyen terme de
différents types, a surveiler :

* Des batis complexes, avec unrisque d'enfrichement relativement élevé.

Exemples du secteur Femropem & La Léchere, du bdtiment Montagne Saveurs route des
lles & Aime

e De pofentiels phénomeénes de rétention fonciere idenfifi€s, présentant un risque
d'enfrichement modéré.

Exemples des cellules commerciales aujourd’hui vacantes sur la zone de La Prairie & Bozel
(en vue d’une potentielle mutation de la zone avec le projet d’ascenseur Valléen)

¢ Des mouvements d'enfreprises identifiés qui représentent un risque d'enfrichement faible
mais une veille & maintenir sur les secteurs concemeés.

Exemple des batiments en ventes / a la locatfion sur la zone des Vignes Blanches,
déplacement de I'entreprise Savoie Hygiene sur la zone des Colombieres

Une identification des secteurs d’enfrichement potentiels & court ou moyen terme qui présente un intérét au regard des
disponibilités fonciéres potentielles au sein des zones d'activités concemées. Des risques d'enfrichement divers mais une
veille a mefire en place pour identifier les opportunités existantes, mettre en place un accompagnement adapté aupres
des propriétaires le cas échant.




Analyse fransversale des ZAE : tissu économique,
positionnement, services et valeurs (1/2)

Services (salariés, entreprises,

Tissu @économique — .
q =4 immo. notable...)

. . «  Peu voire pas de services aux salariés sur
« ~1250 emplois en ZAE : moins de 10% sites :

des emI.O|OIS du ’rerrl’rowe, . Pas d'animation éco. sur site et peu de
© Des ratios emp|OIS / ha en moyenne services aux en‘l'reprises;

de 15,5 avec des variations
importantes entre les ZAE (~30/ha sur
la zone des lles a Aime, ~6,1 sur la
zone Plan Cruet a Aime...)

Quelques immobiliers locatifs sur plusieurs
LAE (Grand Cceur la Piat a Aigueblanche,
Plan Cruet a Aime, La Convergence a
Landry, Les Alpins & Bourg Saint Maurice).

D 4 h 4

Une densification du ratio emploi / ha Un enjeu d’'animation en ZAE et a I'échelle
d interroger pour les prochains projets du territoire pour gagner en attractivité.
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Analyse fransversale des ZAE : tissu économique,
positionnement, services et valeurs (2/2)

Positionnement

« Des zones majoritairement a vocation
geéneraliste, mixtes, sans positionnement
affrmé ;

«  Quelgues zones a vocation artisanales
(La contamine & Saint Marcel, Grand
Ccevur La Piat a Aigueblanche).

D 4

Un enjeu d'émergence d’'un ou deux
sites a rayonnement avec un
positionnement économique affirmé.

:€ Valeurs

. Des différentiels importants entre sites : foncier
bati : ~18€/m? Les lles a Aime, ~60€/m? Grand
Cceeur la Piat O Aigueblanche) ;

«  Egalement pour le foncier nu : ~88€/m? La
Prairie O Bozel ; ~447€/m? Les lles O Aime (zone
commerciale) ;

. Une tendance a la hausse des prix. Ex
. foncier loué 1,8€/m?/an 2016 > 2.8€/m?/an
2022 G Séez.

D 4

Un marché foncier dérégulé dans un

contexte de hausse des prix.

- rétenfion, hausse des prix, coUt
d’éviction pour les activités éco.

Meilleure maitrise des prix par le public &

envisager (maitrise fonciere par exemple).




Un positionnement en fond de vallée qui contraint \J

'aménagement du territoire (1/2)

B S Entre intégration - paysagere et environnementale -

Visibilité de la zone des lles a Aime,
depuis la RN90 = effet vifrine

Proximité de I'lsere pour la
zone des lles a Macot

| Stockage sur le parking
de La Gare a Landry

et attractivité des zones, visibles depuis les grands
axes et constituant une vitrine économique

@ Une accessibilité forte pour la plupart des
zones - situées en fond de vallée - a
proximité des axes stratégiques tels que la
RN90, RD1090, RD%?15;

@ La gestion de la topographie, le passage
de cours d'eau en fond de vallée, etc. en
font un termitoire cumulant de nombreuses
coniraintes et risques naturels pour la
mobilisation de foncier constructible ;

@ Un contexte qui permet toutefois un apport
paysager et environnemental de qualité a
davantage préserver et valoriser.

La question de la temporalité - saison hivernale ou
estivale — est egalement & intégrer.

Cette tempordlité induit des usages différents de
certains espaces libres : stockage pour la neige,
parking pour I'acces aux stations... VS le stockage de
matériels ou auires matériaux hors saison hivernale.
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Un positionnement en fond de vallée qui contraint \>.
'aménagement du territoire (2/2)

@ Vers la requalification des zones : a la recherche de
p )| densification / mutualisation et I'amélioration des
espaces publics

' f‘*a'f-‘- N @ Cerfaines ZAE possedent une densité générale

plutot faible — malgré un foncier « rare » - des
réflexions et une sensibilisation seraient & mener
autour de la mutudlisation des espaces de
stationnement ou des aires de stockages par
exemple, ou encore sur une densification en
hauteur (surélévation du bdati si la reglementation
le permet, stockage en étage...) ;

Ameénagements publics et « qualité » de

I'espace p

rivé - Plan Cruet a Aime

@ Plus généralement, le manque
d'aménagements et de lisibilité des zones en
font des zones sans réelles qualités pour le cadre
de vie des usagers. On peut également mettre
en avant le manque d'intégration de certaines
acftivités, en particulier sur la visibilité des
espaces de stockage peu qualitatifs depuis

Aménagements fonctionnels I'espace public.
a Bozel

Sous-occupation du foncier
constructible surla zone de
la Charbonniere

La place des habitations au sein des zones est eégalement a soulever. Questionnant la viabilité de la zone, les activites arfisanales et
industrielles entrainent certaines nuisances aupres de la vie résidentielle. Sur le temitoire, les communes ont des positionnements
discordants sur la présence d’habitat en ZAE avec des reglements plutot prescriptifs pour certains et permissifs pour d’autres.




N

Une offre économique peu connue des partenaires et \J
une situation de pénurie évidente

o @ Une offre économique peu connue

® Les quelgues sites mentionnés par les partenaires sont : la ZAE du Plan-Cruet (Aime), ZA
des Alpins / 7¢ BCA & Bourg Saint-Maurice, Grand Coeur & Aigueblanche, ZA ;

e Peu d'intervention des partenaires sur les sujets économiques (SAS, EPF par ex.). La
majorité des projets concermne des sujets résidentiels / touristiques.

@ Une carence d'offre fonciére et immobiliere cependant identifiée
e Pas de foncier nu disponible (comme sur la majorité des tenitoires de Savoie) ;

e Une tension dans la disponibilité pour les pefits batiments & destination des artisans (cf.
commercialisation rapide du produit SAS sur les Alpins) ;

® Une tension encore plus forte sur les produits de taille intermédiaire et grande capacité
introuvables sur le territoire en foncier.



Une offre économique peu connue des partenaires et
une situation de pénurie évidente

KX

5\%

@ Une offre connue jugée vieillissante et assez peu qualitative

Une absence de ZAE qualitative reconnue sur le teritoire (hormis Plan-Cruet) ;

Des enjeux de montée en gamme dans les aménagements visibles sur la majorité des
sites (I'exemple des alentours de Moutiers a été cité) ;

Des ZAE marquées par des enjeux de densification et d'opfimisation fonciere.

@ Quelques sites en friche / situation d’enfrichement connus sur lesquels opérer

une veille
e Lesite Ferropem, stratégique pour I'ensemble de la Tarentaise ;
¢ Lesite de la scierie Bonin (La Plagne-Tarentaise) ;
e Le batiment de la société Peniere (Aime-la-Plagne) ;
e Encomplément des actifs touristiques a requalifier : centre de loisirs Regain (Hautecour),

HR le Crétet (La Léchere), Centre de Vacances Soleil Levant (La Lécheére), Centre de
Vacances (la Plagne-Tarentaise)...

\
O



Une offre économique peu connue des partenaires et
une situation de pénurie évidente

et

€

@ Des problématiques identifiées dans 'usage des ZAE connues

La présence de batiments a vocation tfouristiqgue et résidentielle dans les ZAE (qui
réeduisent les capacités d'accueil pour des projets économiques) ;

Des risques de mutation des espaces économiques vers d'autres usages notamment
commerciaux et/ou résidentiels (un point de vigilance mentionné par les partenaires) //
téléphériques;

Une maitrise fonciére (et des usages tout privé) des ZAE et une faible conirle des
projets par les collectivités.

@ Peu de visibilité sur les prix pratiqués sur le territoire

La majorité des partenaires n'a pas idée du prix au m? pour quelque actif (quelques
référentiels / opérations remarqualbles mais pas plus) ;

Ceux qui ont consciences des prix indiguent des variations tres importantes selon les
opérations : « Il n'y a plus de prix sur la Tarentaise, en quelques années le foncier est
passe de 50€/m? a presque 300€/m? [sur certaines opérations] » ;

Pour les partenaires, il existe une cerfaine homogénéité dans les prix / secteurs (peut-
éfre un peu supérieur sur BSM que Moutiers mais pas un écart significatif) ; les variations
sont liées aux projets.

N
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Une offre économique peu connue des partenaires et
une situation de pénurie évidente

P

" @ Une offre d'accueil économique jugée peu animée

e Une offre économique (et besoins) peu connue aussi car le territoire ne dlspose pas de
contacts spécifiqguement en charge des questions de développement économique (//
manager de centre-ville) ;

e Un besoin ressenti pour une animation économique unifiee (notamment pour maitriser
les mutations de sites vers des activités autres qu’économiques).

Des retours des partenaires qui peuvent inciter le territoire O :

Assurer une plus grande maifrise fonciere de la collectivité pour contrdler les mutations : cesser les
ventes de foncier sur les ZA les plus stratégiques, proposer des baux emphytéotfiques ou &
construction (// Savoie Technolac), acquérir un ou deux fonciers sur les sites stratégiques pour mieux
contrdler leur devenrr... ;

Renforcer le volet immobilier pour maximiser I'usage du foncier ;
Assurer un meilleur confrole des prix... et indirectement des changements de mutation en ZAE ;

Résorber les problematiques d'enfrichement pour retrouver des capacités pour les projetfs
économiques ;

Imposer des ratios emplois/ha et des taux de densité plus élevés (une sélectivité d'autant plus
acceptable au regard de la tension fonciere) ;

Sensibiliser les entreprises aux problématiques de carence fonciere ;
Densifier I'animation économique pour faciliter notamment la remontée I'adéquation projets-offres.

N
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CONSTATS

ENJEUX

espeha \*‘L

Synthese

Q@ 0O O

UN DECALAGE NOTABLE ENTRE UNE TENSION FONCIERE QU UNE LISIBILITE ET UNE
L'ENVELOPPE D'EXTENSIONS NECESSITE UNE (RE)MOBILISATION ATTRACTIVITE DE L'OFFRE A
PREVUE AU SCOT ET LA FORTE DE L'EXISTANT RENFORCER
REALITE
. 5 Court terme : -3ha . Un rble concenirateur d’emploi &
. ~31 ha d’extension ’ affirmer *
(artificialisation + renouvellement) * Moyen terme : -4ha ; '

. Une montée en gamme urbaine et

flechés au SCoTen 2017 ; . Potentiel long terme : -14ha .. R o
S ) . . servicielle a opérer ;
. Une enveloppe plus faible a date . Peu de foncier d’ou action . Une animation &conomiaue &
S MOBESEE S ol déployer notamment dans Igs LAE;
«  Mouvance des projets et (mutable  ef  foncier  d e '
absence de traduction densifier). slsel '
systématique dans les PLU. g Des mutations vers d'autres usages
a bloguer.
Affirmer le role planificateur du Renforcer la place des collectivités en Renforcer I'animation économique
SCoT notamment a I'heure de termes de développement économique au sein des ZAE et a I'échelle du

la loi C&R (veille, maitrise fonciere, etc.) territoire pour gagner en attractivite.
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Dynamiques du marché




Notre méthodologie d'analyse de la demande

I'approche de la demande se structure autour d'une analyse croisée entre les tendances de
consommation fonciere et immobiliere constatées sur le territoire, une appréciation plus qualitative des besoins & travers les
retours des entreprises (deux ateliers animés avec des chefs d’entreprises) et des partenaires institutionnels (4 entretiens) et
une projection des besoins en fonciers autour de trois méthodes de calcul (rythme de construction, consommation
fonciere et transactions sur des sites donnés).

A noter que les projections réalisées entrent en cohérence avec les orientations de la loi Climat et Résilience, et I'objectif
de division par deux des consommations foncieres tous les 10 ans.

Analyse des tendances de construction /
consommation fonciére

Analyse de la
demande

Retours qualitatifs des partenaires sur leur
perception de la demande



Une dynamique de construction importante mais peu
spécifique pour les activités éco. (hors HCR)

. , . . _ Q
Evolution des m? commenceés de surfaces économiques sur 10 ans al'échelle du SCoT -
SITADEL 2
75743
Somme des m?2011-2015 : Somme des
140 000mM? m? 2016-2020
: 271 000m? Q
15 351
6 755 0528 7049
4741
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 @
Hotellerie — COMmmerces Bureaux

Locaux d'artisanat Locaux industriels | OCAUX agricoles

— ENtrepofts

N
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Sur 2011-2020, une production de m?
importante 412 000 m? (yc locaux
agricoles) avec un quasi-doublement sur
20162020 vs 2011-2015 ;

conceme  fres

Une dynamique qui

maijoritairement :

e Les locaux d’hébergement hételier : 262 974
m? commencés sur la période (64 % des
surfaces totfales) et une croissance ces 5
demieres années ;

e Locaux commerciaux : 45 496 m? commencés
sur la période (11% des surfaces totales) et une
croissance ces 5 demiéres années ;

® Locaux agricoles : 28 140 m? commences surla
période (7% des surfaces totales).

e Entrepéts : 30 559 m? commencés sur la
période (7% des surfaces totales).

Une production polarisée par les fonctions
HCR (80% sur la période), en croissance. Une
faible production fterficire et de locaux
arfisanaux comparativement (-5%).

Une production de m? toute orientée vers les fonctions touristiques avec un pdle HCR qui continuent de se développer sur le temitoire.

Un monopole qui induit une concurrence fonciére intense résultant dans la faible production de m? dédiés aux activités productives et
tertiaires. Une sous-production de locaux économigues (hors HCR) qui peut suggérer une obsolescence du parc existant.




Une dynamique de production hétérogene selon les EPCI \(J"
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Evolution des m? SDP commencés de surfaces économiques sur 10 ans entre 2011 et 2020 & I'échelle du SCoT
- SITADEL 2

Héberge-

ment
hotelier

Commerce

Bureaux

Locaux

d’'artisanat

Locaux
industriels

(ReTedo[V)¢
agricoles

TOTAL
surfaces

CClles
Versants
d’'Aime

CC des
Vallées
d’Aigueblan
che
CC de

Haute-
Tarentaise

CC vdl
Vanoise

CC Coeur de
Tarentaise

6 084m?

5703m?

153 302m?

50 025m?

47 860m?

5374m?

459m?

26 213m?

7 871m?

5579m?

3 646m?

1091m?

5513m?

1 987m?

2 156m?

5081m?

2171m?

10 855m?

5 576m?

544m?

2 569m?

224m?

2827m?

138m?

84m?

6 921m?

2 507m?

11 836m?2

4175m?

2701m?

8014m?

580m?

16 216m?

3 388m?

2 361m?

eco.

37 689m?

12 735m?2

226 762m?

73 160m?

61 285m?
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Une dynamique de production hétérogene selon les EPCI \J"

3700m? 15700m? 11 500m?
m COMMUNAUTE DE COMMUNES

] B COMMUNAUTE DE COMMUNES
" DE HAUTE-TARENTAISE

LES VERSANTS D'AIME

= COMMUNAUTE DE COMMUNES
DES VALLEES D'AIGUEBLANCHE

T e LAY
. ® ‘ : 5500m? 29 900m? 180 000m?
1 100m* 3000m? 6 200m?

b e
:
2
Z 3
)
@
No}
C
c
o)
A
* = COMMUNAUTE DE COMMUNES
VAL VANOISE
{ .' | | GUMMUNAUTE DE COMMUNES
COEUR DE TARENTAISE
o o
Evolution des m? commencés / EPCI
2200m?”_3000m? 53 500m? 2011-2020 — SITADEL2

m? tertiaires
2011-2020

m? hotellerie /
commerce 2011-2020

m? productifs (arti, indus,
entrepdt) 2011-2020

Entre 2011 et 2020, un forte polarisation des surfaces
économigques cCommencees sur :

e Lo CCHT : 227 000m? au total soit 55% des surfaces
commenceées (fous actifs éco.) :

e |a CCVV : 73 160m? au total soit 18% des surfaces
commencées (fous actifs éco.) ;

e Lo CCCT : 61 300m? au fotal soit 15% des surfaces
commenceées (fous actifs éco.).

Une production de locaux productifs concentrée
elle aussi sur la CCHT :
e Pourleslocauxindustriels :

La CCHT : 2 800m? (48%) et la CC Versants d’Aime : 2 600m?
(44%) ;

e Pourleslocaux artisanaux :

La CCHT : 11 000m? (45%), la CC Val Vanoise : 5 600m? (23%), la
CC Versants d’Aime : 5 100m? (21%)

e Pourles entrepdfs :
La CCHT : 16 000m? (53%), la CC Versants d’Aime : 8 000m?
(26%), la CC Val Vanoise : 3 400m? (11%).

Une production terfiaire, relativement faible qui
dégage toutefois deux poles notables :

¢ Bourg Saint-Maurice : 4 000m? commences soit (29% de
tout le SCoT) et Aime : 2 100m? (15% du SCoT).

Une présence forte de la CCHT dans la production de surfaces économiques (yc hors HCR): un secteur indéniablement dynamique mais
probablement confronté & une concurrence fonciére forte. Une polarité économique autour des Versants d’Aime autour du productif.




Des ateliers entreprises qui confirment une attente sur le {}.
sujet des ZAE sur fond de faible mobilisation

Les principaux enseignements des ateliers entreprises (hors points positifs : cadre de travail et opérations récentes appréciées par le
tissu éco. : Champagny, ZAE de Séez ; animations type renconires-emplois).

Un besoin de foncier criant : Une recherche ala
Petits fonciers ; vente préférée y compris
Fonciers ~3 000-4 000m? ; pour les petites surfaces

13 participants au total Grands fonciers (>1ha) (et des strategies de

. patrimonialisation affimées en
infrouvables  (Vorger TP, parficulier par les artisans)
Bonneval, SAMSE

2 ateliers : BSM et
Moutiers

11 entreprises.

Des dysfonctionnements : .
Des prix du foncier et Ao Iés 7AE I Une problématique

de I'immobilier e - d'attractivité o
: : Mixite habitat-activités . o
inaccessibles (en adresser (immobilier

conflits usages, prix) ; - :
particulier pour les types de I(t les d gi PE)U )d'ff' e d pour les résidents / actifs
projets : artisanat ou TP — egles densiie (difficile de et difficultés de

R+);
grandes surfaces) - , recrutement).
Voieries, enrobes.

Des constats qui imposent :

Une observation permanente des fonciers mobilisables économiques sur foute la Tarentaise : veile, disponibilités, montage
d'opérations type opérations-tiroir ... et une gouvemance partagée sur le sujet portée par les EPCI (compétences) ;

Une sacrdlisation des fonciers en ZAE pour les seules activités économiques (-habitat, -commerce) et un rapport des ZAE avec le
tourisme et I'hnabitat & adresser ;

Une maditrise publique plus affrmée notamment pour contréler les prix et I'évolution des ZAE dans le temps ;

Un travail au long cours de concertation avec les enireprises pour les accompagner vers des pratiques permettant d’associer
croissance et enjeux du ZAN (100% propriété a revoir, produits partagés...). Une animation économique nécessaire pour
accompagner le tissu économique.




Pour les partenaires, des besoins endogenes portés par N
) \/
les pefites surfaces (1)

@ Une demande exogéne quasi-nulle

e 3 a4 projets d'implantation maximum adressés sur la Savoie / an (en recul depuis 2 ans)
: plutdt sur Chambeéry voire Albertville ;

e Aucun projet d'implantation structurant concernant la Tarentaise mentionné par les

partenaires (notamment AURA Enfreprises) y compris pour des projets orientés filiere
(montagne par ex.) ;

¢ Notamment aucune demande d’'implantation pour de lindustrie (grande surface
demandée, prix du foncier [(Aix-Annecy ~170€HT/m?)], concurence de territoires plus
accessibles : Chambéry, Montmélian, Albertville ...

@ Une demande maijoritaire a l'achat... mais des produits a la location aussi

E recherchés

e Classiguement, des biens recherchés a la location pour les plus petites surfaces (hors
investisseurs) notamment le temps de grandir / assainir un CA ;

e Pour les enfreprises en développement, la recherche a I'achat reste la norme (+800m?2 par
ex.) ;

e Toutefois des pratiques de pafrimonialisation encore majoritaires dans les stratégies des
professionnels.



Pour les partenaires, des besoins endogenes portés par \
) \/
les petites surfaces (2)

@ Un marché endogene porté, en nombre de demandes, par des besoins de
petfites sufaces d’activités
e Des produits immobiliers avec des pefites cellules 150-200m* + 10% tertiaire

accompagnement qui pourraient trouver leur marché (cf. programme SAS sur les Alpins).
Des typologies aussi identifiees sur Aime-la-Plagne (fichier prospect) ;

* Au stade de développement suivant, des besoins notables sur 800m?-1 000m? d’activités
(hotamment pour le BTP) // foncier ~2 500m?2-5 000m? (// la Contamine) ;

e Un marché (en volume des demandes adressées) porté par l'arfisanat, particulierement
développé sur le ftemitoire (notamment BTP, petit tfransformation agro - type

microbrasserie...) ;

Les Belles Cimes — . . . . .
Albertville e Une demande tertiaire pev identifiable par les partenaires.

52ha dont 3,9ha [z
cessibles

- “n——
___..=_".'" = =

N . | \ s« Le Pré-Murier - Chambéry

Vente de foncier : 1,7ha en extension

70€/HT/m? Propriétaire privé souhaite
conduire I'opération

~ d'ensemble en lien avec

Location cellules

100-150n? 8 caL
.D emande fres Modele locatif : modules
importante

de base de 120m?

(entretiens)
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Pour les partenaires, des besoins endogenes portés par
. \/
les petites surfaces (3)

ﬁ @ Des polarités fortes concentrant la demande identifiée par les partenaires
ﬁﬁ e La polarité Moutiers, un secteur stratégique d’enfrée de vallée ;

e La polarité Bourg-Saint-Maurice qui reste dynamique malgré sa situation géographique
de fonds de vallée notamment pour I'arfisanat et petite production ;

e Dans une moindre mesure le secteur Aime, Bozel et la ZA Verney-Viclaire (Sainte-Foy-
Tarentaise) ;

e Surle reste du teritoire, une demande diffuse mais moins structurante pour les partenaires.

Une nature de la demande qui peut appeler des mesures spéecifiques :
e Produire des immobiliers d’'activités partagés nofamment pour les petites surfaces en neuf ou a la
découpe dans des bdtiments existants :

En PPP : programme Pré-Murier sur Chambéry Grand-Lac - 4 500m? de sdp développées par un promoteur +
aménagements sous I'impulsion de la collectivité) ;

Tout privé : batiments ¢ la découpe dans le cadre de reconversion ;
Tout public.

e Cibler en priorité les besoins endogéenes du teritoire (voire méme ne pas tenter de capter des projets
extérieurs au regard de la tension fonciere) ;

e Associer recherche de patrimonialisation et adaptation aux nouveaux modes de construire induisant
plus de maitrise publique.




Nos outils pour réaliser la projection théorique des besoins <>
fonciers a 20 ans sur le territoire

Notre méthodologie :

dans un premier temps, croisement de 3 sources de données pour fournir une projection des ha ¢
vocation économique a développer sur le territoire pour répondre aux besoins des entreprises

~ ) : Méthode 3:
Méthode 1 : Méthode 2 : projection par les m?
projection par les tendances projection parles ha consommés commenceés ces 10 dernieres
de transactions de glissés sur une période de 20 ans années glissés sur une période de
foncier économique dans les ZA (en intégrant les objectifs ZAN) 20 ans (en intégrant des CES

vertueux)

Données DVF Données CEREMA flux artificialisation Données SITADEL2

Volume théorique 1 Volume théorique 2 Volume théorique 3

Mise en dialogue :
Mise en perspective des trois hypotheses pour cibler un volume moyen

Stabilisation d’une fourchette de volume foncier nécessaire a développer pour le territoire



~ Méthode 1 : au regard des dynamiques de transactions s }
en ZA, un besoin potentiel de 21ha (100% endogene)

o ‘-\

Avec un référentiel sur 3 ZAE, les taux d'écoulement

943m? p L .. , .
12.20 L;_x _# N\ . théoriques se decomposent comme suit :
,.u--:-264€ ! 0577 ;']"2 e | a Contamine : 2 transactions en 12.21 : 4 406m? + 1 204m?
. 8y = 2 T .
o4 400€ 5610m?en 1 mois ;
, Un délai théorique non-calculable (pas assez de
186 000€ ~ S 50178;3(; N profondeur et commercialisation trés rapide).
o e Z | ——— \ " .
?\‘\ ]mz " . e Grand-Cceur le Piat : ¢ fransactions entre 12.20 et 09.21
. 1221 - : . " pour un fofal de 7 970m? fransacteés ;
24 200¢ \ Py 205273']"2 i Un délai théorique de 7 $70m?2 en 9 mois soit ~10 600m?
N (154000 / an donc ~21,2ha en 20 ans.
~ s ¢ L'Abondance : ¢ transactions enfre 04.17 et 10.20 pour un
e .ﬂ._ vv '._vﬂ ':-. total de 7 245m? ransactés ;
m I
1 704m? 11.17 J == ‘ Un délai théorique de 7 245m? en 3,5 ans (42 mois) soit
10.20 oo 732€ 3 383m2 ~2 070m? fransactés / an donc ~4,1ha en 20 ans.
90 / ’. 5932 4]71 i ¢ Plan Cruet : 4 fransactions entre 10.17 et 12.21 pour un fotal
~83me ) de 15 694m?;
03.20 996m2 4 406m? '
56 91 0€ 12 21 2 - Un délai théorique de 15 694m? en ~4,2 ans (soit ~50
‘v 6 17 \ ] 84] m . . B ,
’ 39 540 € 12 532€ e mois) soit ~3 800m? fransactés / an donc ~7,6ha en 20
A 54 241€ ans.

623m* r ‘J‘\»'"- a‘r.
04.17 2 350m? ‘ @ Des délais d'écoulement variables selon les années
36 850€ 06.19 .

14]9m2 —"‘» 100 034e (COVID) et les ZAE.
[ T -
9%2{5& L'’Abondance 38;;’5‘ Un référentiel du Grand-Cceur qui semble plus adapté
__e0i7g e ’ pour cdlibrer la projection ~21ha en 20 ans pour les
U | ciivités économiques.




Méethode 2 : en 10 ans, une arfificialisation qui a eu

e

tendance a diminuer

Evolution des ha consommeés sur les 5 EPCI du SCoT enfre 2011 et
2020 en année pleine a I'arrét des données ONAS (observatoire de
I"artificialisation — CEREMA) / Données ONAS

https://cartagene.cerema.fr/portal/apps/dashboards/28109921c73d
d463191e84e7111a1b639

46,2 46,2

158 162 163 157

3
0\Q Q\\ NN 0\"‘ Q\°3 Q\‘0 Q\'\ o 0\°‘ Qq,g Qq,\
> > > > % % % 1% A% » » >
S RN ¥y X Q NN o>
F & S S S S S S S
mmm TotQ| = Activités

@ Entre 2011 et 2020, au total, 214ha d'espaces
NAF (natfurels, agricoles et forestiers) ont été
arfificialisés sur les 5 EPCl dont ~53ha (25%)
pour les activités économiques (€conomie et
commerce) ;

@ Entre 2011 et 2020, des dynamiques
d’arfificialisation qui se sont réduites pour les
activités économiques (et au global)

e 32ha de 2010 a 2015 pour les activités ;
e 2lha de 2016 A 2020 pour les activités.

@ Soit de 2010 & 2020, une artificialisation
moyenne pour les activités (économie et
commerce) de 5,3ha / an.

Une tendance a la réduction de [l'arfificialisation
positive qui permettra au temitoire de rentrer plus
aisement dans les exigences ZAN.

Une part de l'adificialisation dédiée aux activités
économiques plutot faible bien qu'en croissance
dans le mix (~25%) d'autant plus que ces demieres
comprennent le commerce.

N\
\J



~ Méthode 2 : & horizon 2042, un besoin potentiel pour les

N\
\J

activités economiques (yc HCR) d’environ 41ha

Evolution des ha consommeés sur les 5 EPCI du
SCoT entre 2010 et 2020 (observatoire de
I artificialisation — CEREMA)

46,2 46,2

Calcul de I'enveloppe théorique d'arfificialisation
NAF ouverte avec la ZAN (/2 tous les 10 ans) sur le
teritoire a 20 ans (2021-2041)

Soit 5,3ha d'activités consommeés par an sur
les 10 demieres années soit, sans ZAN, un

besoin potentiel d 20 ans de 106ha
v
Avec ZAN

2021-2031 (réduction
de la consommation
moyenne / 2 par
rapport a 2010-2020)

53/2=2,65;
2,65%10 =
~27ha

158 162 163 157

2032-2042 (réduction
de la consommation
moyenne / 2 par
rapport a 2021-2031)

2,65/2=1,33;
1,33*10 =
~13,5ha

Q\Q Q\\ NN 0\"‘ Q\¢3 Q\‘0 Q\'\
> % > V> 1% % % 1% 1%
S RN SN 2SN N RN SN AN
F S S S S P

mmm TotQ| = Activités

A horizon 2042, hors compensation, le volume
d’'espace NAF théoriguement ouverts &
I"artificialisation pour les activités éco. est de
27 + 13,5 = ~41ha

Un équilibre entre espaces dédiés aux activités économiques et
aux activités commerciales 0 définir dans les futures extensions
(enjeu fort au regard de la composition du tissu €conomique).

Une estimation pour les seuls besoins éco (hors HCR) ne peut éfre
définie par cette méthode




Méthode 3 : & 20 ans, un besoin théorique pour les {}
activités (hors HCR) d’environ 30ha

Méthode 3 :
projection par les m?2 commenceés glissés sur une période de 20 ans.
30 069m2? commenceés sur 2010-2019
Bureaux E Soit 3007m? / an en moyenne
10 674 v
Locaux d'artisanat et LC?CCIUX Soit 60 140m? sur 20 ans
ndlustriels d’.arhsqn.q’r et Soit un besoin de 12ha & 20 ans avec une hypothése
e Entrepots industriels de CES vertueux de 0,5 (60 140/ 0,5 /10 000)

30 600m? commencés sur 2010-2019

Soit 3056m? / an en moyenne
v

i 2
Entrepéts / Soif 61 120m? sur 20 ans

stockage SOit un besoin de 17,5ha a 20 ans avec une hypothése
de CES vertueux de 0,35 (61 120 / 0,35 /10 000)

14 393m?2 commencés sur 2010-2019
Em Soit 1 439m? / an en moyenne
Bureaux v
Soit 28 720m? sur 20 ans (vocation a se développer en majorité

en centre-bourg au regard de la contrainte fonciere et des
activités majoritairement liées au tourisme)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Un besoin foncier d'environ 30ha & 20 ans. Des CES particulierement
vertueux utilisés (imposant une certaine densité des projets en ZAE).



CONSTATS

ENJEUX

espeha \*‘L
Synthese

UN MARCHE PORTE PAR DES BESOINS

DE PETITES SURFACES PRODUCTIVES UNE DEMANDE QUI SEXPRIME SUR UN BESOIN THEORIQUE POUR LES
DANS UN CONTEXTE DE FAIBLE LES POLARITES FORTES DE LA ACTIVITES‘ECONOMI(IQUES (HORS
TARENTAISE (// ARMATURE SCOT) HCR) A 20 ANS D'ENVIRON
PRODUCTION o

. Sur 10 ans, production de surfaces éco.
(hors HCR) est résiduelle (artisanat-

industhie = -5% ; terfiaire = -5%) : . 2 polarités marché fortes identifiées : . ~30ha a 20 ans selon la
. Des besoins confimés notamment pour BSM et Moutiers ; méthode de projection la plus

des pefites surfaces (petits fonciers ~1 * Des polaités secondaires qussi 19l o

500m? notamment) ; actives : Aime et Bozel notamment; . Une projection ne prenant pas
.+ Quelques demandes de plus grande ~ *  Une cerfaine demande dans le diffus en compte les besoins de

capacité (jusqu'a lha) sans solution a prendre en compte egalement LSO S d‘; 9ET8 (et

oossible sur e feritoire : (maillage). faible production m? 10 ans).

. Une demande endogene, active sur
l'arfisanat / BTP et portée plutdt sur

lachat. v

Repondre a la dg‘mar]de dc.r]s une sifuafion  sécyriser une offre éco. sur les principales  Sanctuariser du foncier nofamment pour
de carence fonciere (immobilier partage...) - polarités (et/ou des reports de demande  r&pondre aux besoins fonciers
accompagnement prospects / sensibilisation ¢ v e teritoire si impossible).

au ZAN. capacitaires.
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Synthese, enjeux et
prochaines etapes




espeha Jf

Un diagnostic qui permet de dessiner 6 risques

A LT enfricher la

Poursuivre une Voir fondre les Tarentaise et, de fait,
dynamique fil de 'eau capacités geler des capacités
dans la gestion et vision d’accueil d’accueil economiques :
des ZAE économiques I'effet FerroPem
= 9 = |:| _ e
. o 6 o e o
Ne pas pouvoir Subir les soubresauts Exporter et sous-
répondre aux besoins du moteur , fraiter le
économiques économique developpement
touristique economique aux
voisins

Le détail de risques et opportunités présentés figure en annexe



espeha «%

6 opportunités a saisir

Composer avec
les contraintes et

améliorer la Mieux animer et
qualité des ZAE accompagner les
Reprendre la main sur notamment par le entreprises dans
les ZAE et I'offre éco. en biais de référentiels leurs relations aux
général communs ZAE

Opportunité 1

@Opporfunité 2

Opportunité 4

Opportunité 3 @Opportuniié 5
% Opportunité 6

Définir une stratégie S’appuyer sur les Cons’r.ruirg une
économique fonciers ] solldar!’re
partagée et des stratégiques économique

priorités tarentaise

Le détail de risques et opportunités présentés figure en annexe
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Formalisation d'une stratégie
de développement
économique




Synthese de I'atelier sur la stratégie de développement

Méthodologie - Les fondements d'une stratégie de développement économique ont été posés a travers un
atelier de travail associant élus et techniciens de I'ensemble des intercommunalités. Il a permis, via des temps de
réflexion successifs, de définir les entreprises a accueilllir sur le territoire (cibles prioritaires) et d’en déduire le
positionnement économique souhaité et son impact sur I'offre d'accueil a structurer.

LES ORIENTATIONS PRIORITAIRES ISSUES DE L' ATELIER

Une ambition autour de I'accueil d'entreprises &

Une priorité pour I'accueil d'activités artisanales :
) e CEnfreprises  locales  (immobiier  partagé forte valeur ajoulée sur quelques pointes :

notamment) ; ¢ Montagne (ou outdoor) ;
e Eco-acfivités (écoconstruction / rénovation des e Relais de développement;
batiments) ; e Pefite industrie innovante.

e Boucle locale du BTP.

Au-deld des projets, 3 facteurs clefs pour
I'implantation des projets : nombre d’emplois créés,
qualité des emplois et consommation fonciére
raisonnée.

En complément, des leviers soft a actionner :
animation économique et appui aux enfreprises.




CSPCIIG %

Une formalisation possible de la stratégie économique

Une ambition économique

Ancrer un modele de développement économique durable et équilibre capitalisant sur les atouts
historiques du territoire et diversifiant les axes de développement

Objectif #2 : Conforter = £ 50 tif #3: Créerplus | Objectif #4 : Attirer des

les activités de proximité , S S
) ) . d'emploi pérenne et projets a forte valeur
et présentielles et les faire gy L
de qualité ajoutee

progresser

Objectif #1 : Maintenir
les fondamentaux de
I'éco. touristique

I Industrie VA (TPl notamment) et

Tourisme & nature Artisanat et BTP o .
tertiaire productif

Un dénominateur commun : les éco-activités et la valorisation raisonnée des ressources

Nouvelles pratiques de la | Ecoconstruction / rénovation | Filieres innovantes de I'activité

montagne énergétique / réemploi verte en montagne

Un positionnement économique
La Tarentaise, territoire éco-actif de I'économie des transitions en montagne

En extension dans les parcs d’activités avec des sites adaptés aux DAS

Une offre fonciere —
En densification et en oplimisation partout sur le territoire

Immobilier partagé dans les ZAE
Immobilier dans le diffus (densification notamment

Une offre Appui aux entreprises pour les mener vers les objectifs de la stratégie

d’accompagnement
Une gouvernance a |'échelle de la Tarentaise

Une offre immobiliere




Focus sur les orientations économiques et leurs implications
en terme d’'améenagement

Objectif #2 : Conforter
les activités de proximité
et présentielles et les faire

Objectif #1 : Maintenir
les fondamentaux de
I'éco. touristique

Objectif #3 : Créer plus Obijectif #4 : Attirer des
d’emploi pérenne et projets a forte valeur
de qualité ajoutée

progresser

v
Implications en terme d’aménagement et d'accueil des enfreprises dans un contexte de rareté fonciére :

@  Prioriser les projets d'implantation qui concentrent la valeur la plus élevée (emplois...) ;
Travailler systématiquement la densité des projefts ;
Sanctuariser quelques fonciers quadlitafifs pour I'accueil des activités productives d forte valeur ajoutée ;

Activer fortement le levier de la densificafion et de la remobilisation de I'existant pour les projets les plus petits ;

Repenser totalement la stratégie d'accueil du teritoire et le flechage des projets sur les sites : qu’est-ce qui reléve du foncier en
ZAE 2 De I'immobilier partagé 2



espella c%a

Une proposition de fléchage projets — sites

Diffus / cosur ZAE ZAE Mode Immo COS Foncier
de ville densification || artificialisation || attribution ’ cible
Petit artisanat 0 Si Immobilier Location 100- 504
et BTP intégrable partagé ) (immo foncier) 250m?2 ’ B
TPl / PME . Immobilier 0 Immo. Location 250- 505 .
artisanale partagé partagé (BaC) 800m? ’
PMI / grande ] _ QImmo.payfagé Location 800- 045 1800 &
PME artisanale / foncier (BAC) 1500m?2 ' 3 500m?
. Foncier ¢ Location 1500m? 3500 a
indusirie ef + ‘ : ‘0‘ bdtir BaC) 3000m2 || ~94% || ¢ 500m?
Activité Foncier & Location
pépite _ _ @ batir cession . >0,45 _
Commerce 0 - - - - - -
Tertiaire

classique
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Cartographie d'accuell des
entreprises et armarture
économique




ldentification des potentiels d'accuell

Méthodologie - Les ont été identifies par une
analyse croisée entre une analyse reglementaire des extensions et une identification sur site; et ont donné
lieu a des aller-retour avec les infercommunalités concernées ainsi que les consulaires (notamment chambre
d'agriculture).

Ce premier fravail d’identification a été objectivé par , de leurs
caractéristiques (visibiliteé, accessibilité, secteur de marché, etc.) et leur contraintes (sites naturels ou
agricoles classés, risques naturels, topographie, etc.). Dans un contexte de carence fonciere, les sites
présentant la plus forte opportunité en croisant la dynamique de marché et leurs
caractéristiques/contraintes intrinseques ont été mobilisés au service de I'armature économique.

Malgré I'ouverture a de nouveaux potentiels en extension combinée a un travail fin d'identification des
potentiels en densification et mutation (croisant analyse SIG et analyse terrain), I'étude aboutie a un

pour un besoin estimé a 30 ha a échéance 2040. Le travail engagé n'est donc
pas figé et a vocation & étre alimenté par le territoire suivant les potentiels nouveaux (en extension ou
densification) identifiés.

En annexe de ce rapport, un document retrace aux infercommunalités et
consulaires et procede & une analyse argumentée des criteres ayant amenés a mettre de coté ces sites
(absence de dynamigque de marché problématique d’accessibilité ou de risque, cout d’aménagement,
etc.). Les sites proposés par la chambre d’agriculture ont également fait I'objet d'une analyse argumentée
pour intégration ou non a I'offre économique.

Il est rappelé que le périmetre de la mission exclu les activités agricoles, commerciales ou touristiques, aussi
la recherche de sites n'a volontairement pas considéré ces espaces économiques. Il s’agira a I'échelle du
SCOT de remettre en dialogue ces différents espaces pour garantir une certaine cohérence économique et
territoriale. A notfer sur I'impact sur les espaces naturels et agricoles a été systématiquement sondé sur les
sites en extension. Dans le cas de conflit d'usages, des échanges avec les services de I'Etat et arbitrages
politiques seront nécessaires.

73



Vers une hierarchisation de |'offre d’accueil autour de trois
niveaux de zones

Methodologie - Les fondements d’une stratégie de développement économique ont été posés a travers un
atelier de travail associant élus et techniciens de I'ensemble des intercommunalités. | a permis, via des temps de
réflexion successifs, de définir les entreprises a accueillir sur le territoire (cibles prioritaires) et d'en déduire le
positionnement économique souhaité et son impact sur I'offre d’accueil a structurer.

W

2

Espaces économiques de Zones d'activités économiques Poles économiques de territoire :

proximité : locales :

+ Taille importante (>3ha) ;

« Taille restreinte <1,5ha ; + Taille intermédiaire (<3ha) ; » Tres accessible ;

- Demande locale (artisanat - Demande d'entreprises locales en + Positionnement marqué (industrie,
notamment) ; développement certaines filieres...);

« Communes les moins denses dans . Positionnement plutét généraliste * Plusieurs typologies d'offres : grand
une logique de maillage territorial ; - Certaine diversité d'offre (foncier mais foncier, ~ peftit  foncier,  immobilier

. Offre de petite capacité (immobilier aussi immobiliers). individuel, partagé, clef en main...

en partficulier). G

Les sites économiques isolés / dans le diffus : des opportunités pour I'accueil de petits projets locaux dans une logique i
de densification. :
]



L'organisation de |'offre économique a MT

Pble éeconomique de territoire

Le Renouveau (+ les Colombieéres) (BSM)
Extension éco. ~4,2ha

Ugitech (site indus.)
~11ha



L'organisation de |'offre économique a MT

/one d’activités locale

OIHJ
rd
/ "
_ / Les Alpins (Epines)
Plan Cruet (Aime) 1 B Densification ~3ha bruts

Extension ~4ha : b
1 / . JW\
rd 1

L j

6/
--—*w‘sl-?

T
P

La Charbonniére (La Léchére) .

Densification ~1,3ha bruts AT- / Les lles (Macot)

T C’ Densification ~1,4ha brut
o .

La Contamine (Saint Marcel)

| parcelle a céder

{
(




L'organisation de |'offre économique a MT

. . Y ¢ Les Glieres(Séez)
Espace économique de proximité

S Le Truc (Villaroger)
' Extension PLU ~0,7ha

Site stockage (Séez)

Les fles (Aime) f_ ' | : (n 4 Mutable ~1ha
Densification ~Tha brut ' : . .
. ™ : L’Abondance (Landry)

Les Contamines (La Léchére) b S S Aucune opportunité

3:--.__,_\_

Aucune opportunité 3 ' . |

Jsa Scierie Bonin
Grand Cceur (Aigueblanche) I _ ) Mutable ~0,4ha
Aucune opportunité - ' T R

w % . Les Provagnes (La Plagne
La Grande Prairie (Aigueblanche) & { . i Tarentaise)

Aucune opportunité ' ! = 'l Friche — 0,4 ha
- S T . - Extension — 0,4 ha
Les Vignes Blanches (Salins ' : L~

Fontaine) . : ”
S . / - La Prairie (Bozel
Bat. dispo (foncier 0,14ha) < e

llaz (le Planay)
Extension PLU ~3ha

La Perriere (Courchevel)
Densification ~1,1ha




espeha

09

Boites a outils et sites test




Un plan d’'actions structuré autour de 4 grandes
thématiques | 1- Action fonciere

____Axe | Thématique

Extension du Renouveau a BSM (+4,2ha)
Extension de Plan-Cruet a Aime (+4haq)

Ex’ren.silon Extension de I'llaz au Planay (+3ha)
fonciere - .
Extension de Sous-Carrey a Courchevel (+2,5ha)
Extension du Truc a Villaroger (+0,7ha)
_ Densificati Site pilote des lles & Aime-la-Plagne — enjeux de
Action snsmearon densification
fonciere Redéfinition des zonages dans les PLU
Accompagnement des propriétaires et acteurs
Maitrise / economiques vers un meilleur usage du foncier
accompagne Mise en place d'une stratégie d’acquisition
ment fonciere ciblée

Mise en place d'une stratégie de gestion fonciere
sur le long-terme



Développement foncier #1 — Extension du Renouveau & BSM sur 4,2ha espeha %

Constats Caractéristiques de I'action
, @ Positionner le Renouveau en poéle économique de terrifoire (en continuité avec les Colombieres)
* Un des plus grands sites du avec une vocation productive affrmée ;
territoire  pour extension
(4,5ha) ; @ Sappuyer sur le foncier pour accuellir une offre exclusivement productive (possibilité de tertiaire
d'accompagnement en R+) avec une diversité d'offre sur site comprenant :
Une localisation dans un e Dufoncier & béir pour des PMI et des TPI (-10 salariés) ;

pole urbain majeur : BSM | e Unou des colleclifs dédiés aux activités productives.

Ui CRel (e [si/(Fe[CRelellplielsl @  Affrmer un positionnement autour de I'accueil des fonctions économiques ¢ plus forte valeur ajoutée :

vue d U marché (C f. . PMI (notamment spécialisées dans les activitésliées & la montagne et I'outdoor) ;
dynamiques sur les

Colombieres) ;

. Activités artisanales innovantes (éco-activités notamment).

@  S'adosser sur les contraintes du site pour proposer un phasage en 2 femps de la programmation :
Des risques PPRI & prendre

. Temps 1 :3,6ha & court-terme ;
en compte.

. Temps 2 : +0,6ha (cf. infra).

Objectifs @ Envisager des modes d'attribution multiples pour garantir maitrise des vocations tout en restant attractif vis-a-
vis des pratiques du marché :

» Constituer un p6|e . Baux & construction pour des fonciers & bétir adaptés & des activités de production / petite industrie (voire BEA cf. infra) ;

econ?mlq ue de territoire . 1 ou 2lofs & cession simple & une entreprise industrielle (# promoteur / investisseur) pour étre encore plus attractif.
identifiable ;

@ Metire en marketing la ZA pour positionner le péle Renouveau-Colombieres comme un site stratégique de la
Sacraliser les fonciers pour Tarentaise (// cartographie économique AURA) et I'orienter franchement vers I'accueil de projets exogenes ;
des fonctions qui
nécessitent
spécifiguement du foncier

Q Envisager une tarificafion incitative pour accueiliir les projets les plus désirables.

(# tertiaire) ;

Portage de I'action Temporalité de |'action Montage juridique
Outiller le site avec le 2024 : études (géom,éfre, VRD, pré_op, ...) PA valant division ou lotissement pour
maximum de facteurs 2025 ffz%‘gux —pre G“COTT"IPG; cialisation quelques lots stratégiques
HAUTE URG - commercialisanon Mditrise fonciere publique sur les lots
LTS Pour ARENTAISE &Uiilon

ik . ’ . ICE . b -
I'installation d'entre prises. Communauté de Communes fonciers (bOUX a COﬂS’TUCfIOﬂ)




Développement foncier

Foncier a construire
Milll Collectif
@ Voiie

Orientations
programmatiques

» Fonciers a construire :

o 2 fonciers continus & batir de 6
000m? chacun (~ 3 000m? batis
pour chague foncier) ;

2 fonciers a batir de 4 000m?
chacun (~2 400m? batis) ;

1 foncier a batir de 3 000m? (~1
800m2).

1 foncier de 6 000 m?2 sur
I'espace bois¢é a activer
suivant les tendances de
marché

Bl Fronge arborée

» Collectifs :

o 1 programme plain-pied sur 4
000m? de foncier avec des
cellules de 150 a 300m? pour |
~2 200m?2 bdatis ;

Une halle de stockage
partagée de 2 000m? couverte

o A+LT, 1 programme d'activités |
fotem en r+1 (ou plus ¢) sur 6
000m? de foncier avec des
cellules de 250m? a 500m?
fusionnables pour ~4 500m?
batis.

" “Immo. en étage '
N |

= Vi ZA des Colombigres

VN Continuité piétonne

#1 — Extension du Renouveau a BSM

espelia JT

Principes
d’aménagement

Desserte viaire en bouclage
connectée a la route
d'Hauteville -
accompagnement d'un
aménagement piéton et
trame végétale ;

Frange arborée permettant
I'insertion des activités -
support  éventuel d'une
trame pour gérer les eaux
pluviales - en préservant au
maximum le boisement
existant a I'Est (programme
collectif de 6000m? & long
terme?) ;

Mobilisation  de  diverses
essences locales (3 a 5) au
profit du caractere paysager
du site ;

Penser la contrainte PPRI :

o Fonciers a construire clefs
en main sur I'ouest du site
(moindre contrainte) ;
Collectifs sur les 30% du
site a plus forte
vulnérabilité (éviter une
conversion en fonction
stockage).

Proposer un programme
architectural totem ;
Mutualiser au maximum le
stationnement.




Développement foncier

Constats

Le plus grand site en
extension du territoire ;

Un site en continuité de la
A actuelle ;

Une bonne commercialité
(cf. écoulement des lots
depuis 2017).

Objectifs

solutions
activités

Proposer des
pour les
productives ;

Fournir une offre
d’'équilibre au Renouveau
pour des projets tout-
venants et nécessaires a
I’économie territoriale ;

Conserver une maitrise du
foncier dans le temps en
généralisant les baux a
construction.

#2 — Extension de Plan Cruet d Aime-la-Plagne de 4 ha

CSPCIIG %

Caractéristiques de I'action

Positionner Plan Cruet comme zone d'activité économique locale majeure du tenitoire ;
Engager dés que possible les discussions pour la maitrise fonciere des parcelles ;

S'appuyer sur le foncier pour accueilir une offre exclusivement productive (possibilité de tertiaire
d'accompagnement en R+) avec une diversité d’offre sur site comprenant :

e Principalement du foncier a batir pour des PMI et des TPI (-10 salcriés) ;
e 2 collectifs dédiés aux activités productives (des produits qui visent & augmenter le ratio d’emplois a I'nectare).
Des produits qui pounront étre phasés dans le temps.

Tout comme pour le Renouveau, s'appuyer sur les contfraintes pour penser un phasage en deux
temps :

o Temps1:24ha;
e Temps?2:+0,55ha.

Affimner un ciblage autour des activités arfisanales et de petite production ne pouvant s'implanter
dans les pdles urbains ou dans le diffus ;

Assumer un positionnement généraliste mais prioriser les projets les plus créateurs d’emploi ;

Générdliser le modeéle du bail a construction pour les attributions de foncier et ne plus vendre (cf.
infray).

Portage de I'action

Temporalité de |'action

2023-2025 : acquisitions foncieres (attention : 2
parcelles bdties)

2024 : études (géometre, VRD, pré-op, ...)
2025 : travaux — pré-commercialisation
2026 : commercialisation (phase |)

2030 : engagement de la phase |l

Montage juridique

Maifrise fonciere publique sur tous les
lots (baux a consfruction)

-:.LJ ; -Rime- é
VERSANTSD'AIME la-Plagne
_—F/

COMMUNAUTE
DE COMMUNES




Développement foncier #2 — Extension de Plan Cruet d Aime-la-Plagne espeha JT

Orientations
programmatiques

+ Fonciers a construire :

o 2 fonciers a batir de 4 000m?2 (~2 000mM?
batis) ;
2 fonciers a batir de 3 000m? (~ 1
800m? batis) ;
3 fonciers a batir de 2 000m? (~1 200
batis) ;
A +LT un foncier de 3 000m? a batir (~1
800m? batis).

+ Collectifs :

o 1 programme d'activités plain-pied sur
2 500m? de foncier avec des cellules
de 250 a 500m?;
1 halle de stockage partagée
couverte de 1 000m?;
A +LT 1 programme d’activités plain-
pied sur 2 500m? de foncier avec des
cellules de 100 a 250m>.

Principes d’aménagement

Densité élevée en jouant sur les
différents niveaux topographiques ;
Desserte viaire a la structure de
voirie existante ;

Intégration paysagere notamment
du corridor écologique. Une option
serait de réserver du foncier pour le
long-terme ;

Mutualisation des stationnements.

= Continuité piéTBmg
B rFrange arborée

&7 Rupture de pente & gérer S

7" Batiexistant & démolir  gess -




Développement foncier #3 — Extension de I'llaz au Planay sur 3 ha espeha %

Constats Caractéristiques de I'action

@ Positionner I'lloz comme un espace économique de proximité sur le secteur de la CCVV, relai

* Un des sites d'accueil d'entreprises artisanales ;

dimensionnants (3ha) en

S AN elan e UERRSCE e lUE @  S'appuyer surle foncier pour accueilir une offre artisanale avec une diversité d'offre sur sife comprenant

ferritoire ; e Dufoncier a bafir pour des PME artisanales (+10 salariés);

. . ey . Un ou des collectifs dédiés aux activités artisanales de petite envergure.
Un site en continvite de Ia

zone existante ; @ Affirmer un ciblage autour des activités arfisanales et de petite production ne pouvant s'implanter dans les
pdles urbains ou dans le diffus ;

Des risques PPRI & prendre

en compte. Q Engager un phasage autour des programmes immobiliers notamment :
. Temps 1 : lots fonciers et premier programme immobilier ;
(@) bjectifs . Temps 2 : deuxieme programme ¢ la commercidlisation & hauteur de 75% du premier programme.
. Constituer un pole @  Assumer un positionnement généraliste mais prioriser les projets les plus créateurs d’emploi ;
emcqc?l?:g‘elque local  en @ Générdliser le modéle du bail a construction pour les attributions de foncier et ne plus vendre (cf. infral).
.| @ Accompagner les projets d'implantation d'arfisans et petite industrie au profit d'une optimisation de I'usage
Sacraliser les fonciers a du foncier (CAUE).
destination d'activités
arfisanales en proximité de
lieux de vie ;
Optimiser l'usage du
foncier a travers des lots
fonciers denses et de
M eteilier el e Portage de I'action Temporalité de |'action Montage juridique
'\/\/\ 2024 : études (géom,éfre, VRD, prépp, ...) PA valant division ou lotissement pour
val vanoise 2025 : fravaux — pre-commercialisation quelques lots stratégiques
ot 2026 : commercialisation Maitrise fonciére publique sur les lofs
Le Planay fonciers (baux & construction)




Développement foncier

Orientations
programmatiques

» Fonciers a construire :
o 11 lots de 1 800m2? & batir (~800 & 1
000m? bétis).

» Collectifs :

o ACT: 1 programme collectif de plain-
pied avec des cellules de 75m?2, 125
jusqu’a 300m? avec un objectif de 3
000m? d’'emprise fonciéere pour ~I1
800m? batis ;

o A MT [/ LT (une fois la
commercialisation engagée a >75%
sur le premier programme)
duplication du programme ci-dessus.

Principes d’aménagement

« Un acces depuis la D915 avec
reprise du carrefour et de la voie
existante et reconstruction d'un
ouvrage (pont) adapté.

« Une voie de desserte a double sens
avec aires de retournement et
aménagement piéton accompagné
d'une trame végétale (pouvant
permettre la gestion de la topo) ;

« Frange végétale permettant
I'insertion des activités — support
éventuel d'une trame pour gérer les
eaux pluviales - notamment au
regard des passage d'itinéraire de
randonnée.

« Deux pylénes sont a
considérer/prendre en compte dans
I'aménagement de la zone

!
/|

1

#3 - Extension de I'llaz au Planay espeha

1800m?
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Développement foncier #4 — Extension du Sous-Carrey a Courchevel de 2,5 ha espeha %

Constats

. Caractéristiques de I'action
* Un site sur un secteur de

g‘th‘? CCCIELE @ positionner Sous-Carrey comme une zone économique locale jouant un rdle d'équiliore tenitorial ;
ynamique ;

@ S'appuyer surle foncier pour accueilir une offre arfisanale avec une diversité d'offre sur site comprenant :
Un site présentant une

topographie  nécessitant
d’importants remblais ;

. Un foncier a bétir & destination d’'une PME industrielle;
. Du foncier a bafir pour des PME artisanales (+10 salariés);

] Un ou des collectifs dédiés aux activités artisanales/productives de petite envergure.

Des risques PPRI G prendre @ Affirmer un ciblage autour des activités arfisanales et de pefite production ne pouvant s'implanter dans les

en compfe. pdles urbains ou dans le diffus avec I'opportunité d'implantation d'une entreprise industrielle de plus forte
envergure ;

Objectifs

@ Engager un phasage autour des programmes immobiliers notamment :
» Constituer un pole e Temps 1 :lotsfonciers et premier programme immobilier ;

économiq ve local en e Temps 2 : deuxiéme programme & la commercialisation & hauteur de 75% du premier programme.

maillage ;
@  Assumer un positionnement généraliste mais prioriser les projets les plus créateurs d’emploi ;

Sacraliser les fonciers a L . . . _— . .
@ Généraliser le modele du bail a construction pour les affributions de foncier et ne plus vendre (cf. infra).

destination d’activités

CIUECICIESERRCCUINIERCEN @  Accompagner les projets d'implantation d'arfisans et pefite industrie au profit d'une optimisation de I'usage

lieux de vie ; du foncier (CAUE).

Optimiser l'usage du

foncier O travers des lots

fonciers denses et de

HTTEISTIET €IS Portage de I'action Temporalité de |'action Montage juridique
W\ Ik ,2026 : ocquisitipns fonciéres,; PA valant division ou lotissement pour

ik j><3 2028 : études (geom,efre, VRD, pre-op, ... quelques lots stratégiques
ValVonoISe . URCHEVEL 2029: f;%‘é%‘{x - pre ecomrlpe; cialisation Maitrise fonciére publique sur les lots
- commerciaisaton fonciers (baux & consfruction)




Développement foncier

Orientations
programmatiques

+ Fonciers a construire :
o 1 lot de 3 000m? & batir (~ 1 800m?
batis) ;
o 5 petitslots entre 1 200 et 1T 400m?2.

» Collectifs :

o ACT: 1 programme collectif de plain-
pied avec des cellules de 75m?2, 125
jusqu’'a 300m?2 avec un objectif de 3
000m? d’'emprise fonciére pour ~I1
800m? batis ;

o A MT / LT (une fois la
commercialisation engagée a >75%
sur le premier programme)
duplication du programme ci-dessus

Principes d’aménagement

« Aménagement en 3 sous-secteurs,
tenant compte des contraintes PPR,
topographique et viaire :

1 — créatfion d'une desserte
viaire, depuis la voie de la
déchetterie, avec retournement,
2 — 1 lot accessible directement
sur la RD915

3 — 3 lots desservis depuis la voie
de la déchetterie et 1 lot
accessible directement depuis la

RD915

T R
'

#4 — Extension du Sous-Carrey a Courchevel espeha %

o~ N
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Développement foncier #5 — Extension du Truc & Villaroger de 0,7 ha espeha %

Constats

Bl Caractéristiques de I'action
* Un secteur de la vallee

pfesen’ron’r o S5 @  Positionner Le Truc comme une zone économique locale jouant un rdle d'équilibre termitorial sur le
d’'opportunité d’'extension; secteur Est -

SRRl aRelolaUisRe s @  S'appuyer sur le foncier pour accueillir une offre artisanale avec une diversité d'offre sur site comprenant :

zone existante; e  Dufoncier a batfir pour des TPE arfisanales (5/10 salariés);

A . ° Un collectif dédié aux activités arfisanales/productives de petite envergure.
* Des risques PPRI a prendre P P °

en compfte. @ Affirmer un ciblage autour des activités arfisanales et de pefite production ne pouvant s'implanter dans les
pdles urbains ou dans le diffus;

Objectifs

@ Assumer un positionnement généraliste en faveur d'entreprises locales pour offrir des solutions d'implantations

: 2 aux artisans du temitoire ;
+ Constituer un pole

ecglrllomique CECIEECUE @ Généraliser le modéle du bail & construction pour les atfributions de foncier et ne plus vendre (cf. infra).
maillage ;

@ Accompagner les projets d'implantation d'artisans et petite industrie au profit d’'une optimisation de I'usage
Equilibrer I'offre fonciere & du foncier (CAUE).

I’échelle de la vallée sur le

secteur Est ;

Optimiser 'usage du
foncier  travers des lots
fonciers denses et de
I'immobilier collectif.

Portage de I'action Temporalité de |'action Montage juridique
2024 : acquisition du foncier RD48 ; PA valant division ou lotissement pour
2024 : poursuite des efudes (geometre, quelques lofs stratégiques
s VRD, pré ; > -
HAUTE ViLLAROOER . preop, ..) Maitrise fonciére publique sur les lots
TARENTAISE 2025 : fravaux — pre-commercialisation

fonciers (baux a consfruction)

Commurauté de Communes 2026 : commercialisation




Développement foncier #5 — Extension du Truc & Villaroger espeha

Orientations
programmatiques

« Fonciers a construire :

o 2 petits lots  batir de 625m? et 510m?
qui prennent appui sur les deux seuls
fonciers restants. Un niveau de
commercialisation avancé qui ne
permet par une programmation
alternative.

» Collectif :

o ACT: 1 programme collectif de plain-
pied avec des cellules de 75m?2, 125
jusqu’'a 300m?2 avec un objectif de 2
800m? d’emprise fonciére pour ~I1
600m? batis.

Principes d’aménagement

« Aménagement en 2 sous-secteurs :
1 — création d'une desserte viaire
avec voie de retournement, se
raccordant a la RD84B,

2 — 1 lot accessible directement
depuis le chemin se raccordant
sur a la RD84B. Porter une
attention particuliere sur
I'insertion des activités depuis la
RD avec un accompagnhement
paysager (permettant de gérer
également la topo) et sur les
conditions de constructibilité
issues du PPR (zone bleue-niveau
faible)




Densification #6 — Densification du site des iles d Aime-la-Plagne espeha (\L

Caractéristiques de I'action

Constats
@ Revoirles regles concernant la densité dans le PLU pour permetire des constructions plus denses (le

: : ’ PLU n’est actuellement pas prescriptif sur les densité minimales ou maximales) ;
Un site qui presente un

potentiel de densification P

Cibler les fonciers marqués par les problématiques de sous-densite ;
(~Tha sur 11ha au total) ;

@ Engager des discussions avec les propriétaires pour connaitre leurs projets et leurs intentions et les
Une situation sensibiliser aux enjeux de la meilleure utilisation du foncier ;

principalement liee a la

slelgialenielolSHelSR 1/l @ Présenter des référentiels sur 'optimisation fonciére (par exemple stockage de matériaux en étage
extérieurs ; cf. infra) ;

Bles [elenellas slells el @ Inciter les propriétaires a développer plus de m? sur site notamment en vue de proposer des petits
petites surfaces d’activités locatifs & d'autres acteurs économiques ;

qui restent insatisfaits sur le . . . . L i )
territoire : @ Alopportuniteé, envisager des acquisifions foncieres par la collectivite pour développer des projets :

e Offre de stockage mutudlisée pour les multiples utilisateurs du site ;

Des injonc\ﬁo"js du ZfA:N qui *  Aménagement d'espaces de stationnements partagés ;
poussent a mieux utiliser le

foncier.

Stockage de matériaux sur

__plusieurs étages en extérieur

¢ Offre de petits locaux d'activités collectifs.

Obijectifs

« Proposer une stratégie
possible de densification

sur un site test ;
Portage de I'action Temporalité de |'action Montage juridique
Envisager, sur un site tfest, R o s
g 9 H | g 2023-2024 : engagement des discussions Acquisitions foncieres a I'opportunité
S i=hie Sl [preltls LEs ] e avec les propriétaires
oufils -~ pour  favoriser la Teicorsoame  loPlagne 2024 : intégration de la TFPNB
remobilisation fonciere. DE CoMMUNES I




Orientations
programmatiques

1 Pistes d’optimisation /
densification des petites

Densification

Pour les fonciers complexes

et/ou a faible constructibilité :

o Espaces privilégiés pour les
extensions des  entreprises
existantes ;

o Valorisation pour des espaces
de stockage partagés (si
intégrés et en arriere de
parcelle).

Pour les fonciers plus

mutables :
o Programmation de locaux
d’activités collectifs avec des
cellules présentant la plus forte
divisibilité possible (50m?2 par
exemple).

parcelles

Permettre I'extension des
entreprises accolées ;

Accueillir des activités nécessitant
peu voire pas d'espace de

stockage extérieur (petit
arfisanat...) et mutualiser au
maximum les espaces de

fonctionnement (stationnement) ou
de stockage entre les entreprises ;

Offrir des espaces partagés
(stationnement...).

#6 — Densification du site des Tles & Aime-la-Plagne espeha \*‘L

2 Densifier via la réorganisation et
I'agencement des lots

« Permetire les divisions parcellaires en
prévoyant une mutualisation des acces, des
zones de stationnement... et porter une
attention particuliere sur I'agencement de
chaque lot (espace bdati/espace fonctionnel,
espace d'agrément, espace de stockage...).

3 Densifier les batis existants

+ Permetire les extensions/implantations bati en
limite parcellaire > revoir les retraits dans le
reglement du PLU ;

+ Rechercher une densification verticale,
surélévation des batiments (si la structure le
permet) et/ou recherche en sous-sol.




Maitrise /
accompagnement

Constats

Une tension sur ['offre
fonciere et immobiliere
disponible ;

Des problématiques de
sous-densité identifiées
dans plusieurs zones
d’activités du territoire.

Obijectifs

Permetire la densification ;

Inciter & la densification
par ['utilisation d’'un outil
aisément manipulable par
la collectivité.

#7 — Redéfinition des zonages dans les PLU espeha %

Caractéristiques de I'action

Identifier les potentielles barrieres a la densification des zones d’activités :
e  Conshructibilité maximale (sdp) qui poura étfre augmentée ;
] Hauteurs des constructions qui poura éfre augmentée ;
* Llimites séparafives qui pourraient éfre revues a la baisse ;

¢ Coefficient de pleine-tere qui poumrait étre réduit pour augmenter la constructibiité. Cette option gagnera & étre
favorisée en priorité sur les zones d’'activités déja urbanisées pour limiter le rythme d’arfificialisation des temes.

@ Définir les référentiels les plus adaptés aux différents niveaux de zones d'activités ¢ I'échelle de

la Tarentaise pour produire une offre homogene (cf. infra) ;

@ Communiguer largement aupres des utilisateurs et propriétaires sur les évolutions et leurs effets :

¢  Accompagnement indirect a la densification et d la mise en locafion des surfaces peu valorisées (cf. infra);

*  Augmentation de la valeur vénale des terrains (par I'augmentation des sdp).

@ Parallelement :

e Confroler le plus strictement possible les futurs PC déposés pour mettre & distance les risques de dévoiement de la
stratégie (rétention fonciere, changements d’'usage) ;

] Envisager la production de locaux d'activités partagés avec des colts maitrisés pour les entreprises qui pounraient pdatir
de I'augmentation des coUts du foncier découlant des evolutions des PLU.

Production
agence Syvil
Portage de I'action Tempordlité de |'action Montage juridique
Au fur et & mesure des modifications des Acaquisitions foncieres a I'opportunité
*EPC PLU / & I'adoption des PLUI
RN+ communes adoption des PLU




Maitrise / #8 — Accompagnement des propriétaires et acteurs esoelia iL
accompagnement economiques vers un meilleur usage du foncier P

Caractéristiques de I'action

Constats - . . o .

@ Sensibiliser largement les entreprises aux enjeux d'utilisation du foncier :

« Une tension sur Ioffre e Rédlisation d'un kit explicatif : le ZAN et vous (contours de la loi C&R et objectifs de sobriété, tension
fonciere et immobiliere fonciére sur le teritoire, implications pour les projets...) ;

disponible ; ¢  Organisation de rendez-vous annuels avec les entreprises du teritoire pour assurer un suivi des enjeux et
projets ;

Des  problematiques de e  Organisation de réeunions au cas par cas avec un architecte-urbaniste conseil (CAUE 2) pour expertiser

sous-densite identifiees les projets des enfreprises (extensions et optimisations possibles, densification. .. ).
dans plusieurs zones

d’activités du territoire ; @ Envisager la création d'une prime a la densification a I'échelle de la Tarentaise :

. L e Subventions votées parl'ensemble des communes pour cofinancer les projets de densification. Ex :
Une connaissance limitee

des enjeux liés a la
sobriété de la part des - Réduction significative des surfaces de stockage et mise en place de procédés innovants

Construction d'un étage supplémentaire et bonification environnementale majeure ;

propriétaires. e Affribution de la subvention au moment de la délivrance du permis de construire ;

e Un fonds qui pourait étre abondé par les revenus tirés de la location et de la cession de foncier
économique.

Obijectifs

@ Sur quelgues fonciers maitrisés par la collectivité, envisager la mise en place d'un AMI
« Permettre la densification ; densité en ZAE ou des appels d projet (// AMI AIRE « Aménager, Innover, Redessmer
Entreprendre de Bordeaux Métropole, Appel des 30 —vallée de la Chimie) : v Y.

« Inciter 0 la densification

P : ] V ;
par I'utilisation d'un outil Objectif de création de nouveaux référentiels sur le marché

sobriété fonciére

aisément manipulable par e  Opftimisation idéale des fonciers. oA opeet ek

la collectivité.

Portage de I'action Temporalité de |'action Montage juridique
y +EPCl Au fur et & mesure des modifications des Acquisiﬁons foncieres gl ’OppOf'fUﬂl.fé
TARENTAISE PLU/al 'CldOpﬁOﬂ des PLUI

0 +communes , : "y
= WANORE Pour I'AMI, en fonction des opportunités

fonciéres.




Maitrise /

#9 — Mise en place d'une stratégie d'acquisition fonciere ciblée espeha %
accompagnement

Caractéristiques de I'action
Constats

« Une offre fonciere trés

o T @ Pourles fonciers existants : option #1 —mise en place d'emplacements réservés
majoritairement privée ;
e Sélection des 2 a 3 fonciers a enjeux forts de mutabilité / densification aI'échelle de la Tarentaise (par exemple une

Des potentielles difficultés parcelle surles Tles & Aime-la-Plagne)

a faire sortir des projets ¢ Mise en place d'emplacements réservés. Une définition d'un objet clair est nécessaire pour mofiver I'ER :

désirables ' - Mise en place d'un service commun a I'échelle de la zone d'activités qui répond & un besoin manifeste pour les entreprises. Par exemple la
création de solutions de stationnements ou de stfockages partagés ;

Un contexte de - Crédtfion d'un projet commun (immobilier partagé) en densification ayant vocation d représenter un modeéle a I'échelle de toute la

7 o 5 Tarentaise.
rencherissement des prix

du foncier e Acquisifion fonciére a I'opportunité et porfage du projet commun envisagé (en régie ou par I'appui sur des

partenaires). Par exemple :

La SAS pour les opérations d'aménagement et de construction de batiments.

Objectifs

- @ Pourles fonciers existants : option #2 — négociation en gré a gré :
* Maitriser les fonctions clefs

pour avoir un effet levier
dans les zones d'activités ;

¢  Négociation en direct avec les propriétaires. Eventuellement envisager de maijorer légerement le prix d’achat pour
sécuriser les acquisifions des sites stratégiques (fout en restant raisonnable vs les estimations des domaines).

« Garantir une maitrise du e

. Pour les fonciers en extension : mise en place de deux fypes de baux ;
foncier dans le temps.

®  Pourles fonciers classiques : baux a construction :

e Pourles fonciers & enjeux majeurs (1 ou 2 &l'échelle de la Tarentaise) : baux emphytéofiques adminishratifs

Portage de I'action ) Temporalité de I'action Montage juridique
r?//‘g\\ A\ H . ST N N o 7
VA “ VNA ae O Dés la validation de fa Acquisitions fonciéres & I'opportunifé
P WRIErNe YOIVENOISe TS oacuestaneke| | stratégie et uniformisation & Mise en place d’ER pour quelques sites
+communes I’échelle de la Tarentaise & enjeux




Maitrise /
accompagnement

Constats

« Une offre fonciere frés
majoritairement privée
dans les parcs d'activités
aujourd’hui ;

Une faible capacité a
maitriser les projets
(accompagnement
densification /
requalification, gestion des
friches...).

Objectifs

« Garantir une maitrise du
foncier dans le temps ;

« Cadrer trés fortement les
quelques cessions
foncieres qui pourraient
étre envisagées.

#10 — Mise en place d'une stratégie de gestion fonciere sur le

espeha \*‘L

long-terme

Caractéristiques de I'action

@ Un modele qui poura éfre généralisé pour les attributions de fonciers aménagés

les baux &

construction (BaC) :

Une option & envisager pour les fonciers classiques (ne portant pas d'enjeux programmatiques majeurs) ;
Durée longue de 18 @ 99 ans;
Permet de conserver le foncier dans le pafimoine de la collectivité ;

Bail assorti d'une obligation de construction : sans construction le bail peut étre résolu aux forts du preneur.

Ces baux induisent un changement de paradigme dans I'aménagement économique et son modele économique.
Les redevances génerent des revenus dans le temps, et non plus une recette directe & la cession permettant le
financement d'un nouveau projet. Il s’agit d'apprécier la rentabilité d'un projet sur un temps long.

@ Pour les fonciers a enjeux programmatiques majeurs (1 ou 2 a I'échelle de la Tarentaise)

. baux

emphytéotiques administrafifs :

Permet & la collectivité de confréler la destinafion du site par la définition de I'objet du bail (activité du preneur,
information sur le preneur siremise en marché...) ;

Le BEA doit étre frés clairement motivé par un motif d'intérét général relevant de la compétence du bailleur
(développement économique par exemple pour les EPCI. Ex : si albsence d'intervention, risque justifi€ de disparition
du tissu de TPE et PME // CC Genevois) ;

Redevances généralement inférieures O un bail & construction dans la mesure ou I'équilibre est plus précaire

Pour les quelques fonciers stratégiques pour la réindustrialisation du tenitoire (cf. le Renouveau)
- la cession simple mais encadrée :

Générdlisation des cahiers des charges de cessions pour encadrer les projets ;

Inclusion condifions suspensives des permis (si aucun PC n’est déposé, la vente est caduque). Cela oblige
I'acheteur & commencer les fravaux sous 3 ans (renouvelable 2 fois 1T an donc 5 années maximum) ;

Inclusion dans I'acte notarial d'une clause de refour a meilleur fortune (possibilité de reproposer le bien au vendeur dans
les 5 ans par exemple et/ou d’encadrer la plus value sile projet pour lequel la vente a été motivée n'est pas réalisé).

VA

Portaae de I'action
My O

W HAUTE val vanoise o Gt
TE TARENTA|SE communauté de communes
ES Communauté de Commune

Temporalité de I'action

Dés la validation de la
stratégie et uniformisation &
'échelle de la Tarentaise

Montage juridique

BaC pour la grande majorité des
fonciers ; BEA pour 1 a 2 fonciers ;
quelques cessions pour 1 a 2 fonciers.

D AIGUEBLANCHEI

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

+communes




Un plan d’'actions structuré autour de 4 grandes
thématiques | 2- Action immobiliere

|dentification de sites adaptés pour
programmation d’offres mutualisées

Action Programmation

immobiliere immo. - o N i
Priorisafion des projets immobiliers modeles

(densité, mutualisation, usage...)



B~ #11 — Identification des fonciers adaptés pour des Jf
pensification programmations immobilieres en densification espeha

ped
Fa

!

Le Renouveau + les Colombieres (BSM) @ @l
Extension éco. ~4ha .

=} /
\ 3

S/
L4 “\"-.,’_;‘!NR:;‘::‘
! v \\

f rs )
S 1

Plan Cruet (Aime)
Extension probable ~5ha

I

Friche ADEME (Séez) —
Mutable ~Tha "I'FT'LI

‘@l @ La Charbonniére (La Léchére) |
Densification ~1,3ha bruts :

Les lles (Macot)
Densification ~1,4ha brut

~

-
e
e,

llaz (le Planay) [fed:
Extension PLU ~3ha E‘!

La Perriere (Courchevel)
Densification ~1,Tha

Immobilier partagé : village
d'activités / artisans

F Zone de stockage
fl mutualisée : notamment

pour BTP




Densification

Constats

Un besoin d'offre
d’'accuell portant
notamment sur des
petites surfaces ;

Une nécessaire
préservation du foncier et
programmation de
projets plus denses.

Objectifs

Permettire I'implantation
de projets de petites
surfaces avec des projets
plus optimisés ;

Faire émerger des projets
qualitatifs qui pourraient
étre dupliqués a I'avenir
sur d’autres sites.

#12 — Priorisation des projets immobiliers modeles (1)

Caractéristiques de I'action

espeha \*‘L

Activités en étage

@ Définir des formats standards de produits immobiliers de référence en termes de :

¢ Programmation et divisibilité ;
e Densité;

¢ CoUfs desorfie ;

*  Modes d'aftribution.

@ Colombes (92) -
Défense ;

@ 8400m?dont:
e 7270m2d'activités ;
® 1 132m?2 de bureaux.

@ Divisibilité des 180m? ;

proche quartier

@ Bdatfiment en r+3 avec rampes d’'acces
ceinturant le batiment ;

Portance .
e  40tonnes pourle RDC;
e  <35tonnes pourles R+1, R+2, R+3.

Commercialise en BEFA (bail en état futur
d'achévement) entre 2021 ;

150€/m?/HT/HC/an en moyenne
(160€/m?/HT/HC an en RDC ;
100€/m?/HT/HC/an en R+ pour les activités).
Valeurs classiques pratfiquées sur le marché.



Densification

Constats

Des stockages extérieurs
consommateurs  visibles
sur fout le territoire ;

Une nécessaire
préservation du foncier et
programmation de
projets plus denses.

Obijectifs

Permetire I'implantation
de projets ;

Optimiser ['vtilisation du
foncier ;

Faire émerger des projets
qualitatifs qui pourraient
étre dupliqués a I'avenir
sur d’autres sites.

#12 — Priorisation des projets immobiliers modéeles (3) espeha Jf

Caractéristiques de I'action Stockage opfimisé

Définir des formats standards de produits immobiliers de référence en termes de :
Programmation et divisibilité ;
Densité ;
CoUts de sortie ;
Modes d'affribution.

Exemples de solutions de stockages optimisés

Une solution de stockage qui peut étre
envisagée pour un seul utilisateur (organisé
par un privé sur sa parcelle pour I'optimiser)

oo 7

Ou pour plusieurs entreprises (offre de
services au sein d'un parc d'activités) ;

Une loi ENR G prendre en compte : 2028
production bdti existant (anticipation projets
élévation, dimensionnement réseaux ZAE...).



espella c%a

Un plan d’'actions structuré autour de 3 grandes
thématiques | 3- Animation éco

Mise en place d’'une gouvernance économique

Gouvernance . .
partagee a l'echelle de la Tarentaise

- Animation quotidienne et ETP
Animation
éco. Accompagnement

des entreprises et de Tarification pertinente a I'échelle de la Tarentaise

leurs projets
Mise en place d'un référentiel d’améenagement

A I'échelle de |la Tarentaise



Gouvernance

Constats

- Un nécessaire pilotage de la
stratégie sur le long terme
pour en assurer la bonne
mise en ceuvre ;

Une gouvernance
importante  au vue des
contraintes locales et défis
impulsés par le ZAN ;

Un besoin de portage de la
stratégie a I'échelle du
bassin de vie pour tenir un
cap attendu sur le long terme
(ZAN 2050)

Objectifs

* Assurer la bonne mise en
ceuvre de la stratégie
fonciere économique;

Veiller a la bonne
adéquation entre stratégie
d’accueil et transactions.

Anticiper les ajustements de
la stratégie et des projets de
développement suivant les
tendances locales ;

#13 -

Construire une conférence économique pour garantir la
stabilité de la stratégie dans le temps

CSPCIIG %

Déploiement de I'action

@ Définir une « conférence » en charge du suivi et de la mise en ceuvre de la stratégie d'accueil qui
pourra étre composée :

Présidents des EPCI

Président du SCOT

Les élus référents a I'aménagement et au développement économique
Les DGS des EPCI

Le développeur économique mutudlisé

La référente SCOT aI'APTV

@ Réunir la « commission » tous les trois mois pour assurer un suivi de la stratégie fonciere ;

@ Définir le contour des missions de cette conférence :

Arbitrer sur les projets d'implantation structurants (ex : projet industriel dimensionnant) et leur fléchage sur
le territoire

Accompagner la mise en ceuvre opérationnelle du plan d'action sur les projets majeurs (zones
stratégiques, immobilier d’entreprises partagée, foncier de maitrise publique)

Accompagner la structuration d’une stratégie de développement sur I'ensemble des dimensions du
développement économique (pas seulement foncier / immobilier)

@ Faire le lien avec les « Commissions Economiques » des EPCI pour faire valoir I'état d'avancement
de la stratégie fonciere et soumettre certains sujets & débat.

sssssssssss
uuuuuuuuuu
UNES

HAUTE i o
TARENTAISE !?I Yonoise
Gommurasté de Cammunes

Portage de I'action Tempordalité de I'action Cout de I'action

Création deés 2023

Rassemblement tous les frois mois
suivant I'actudlité et les projets a
accompagner

@

T e Tarentie,

VALLEES
¥  DAIGUEBLANCHE

Mobilisation de femps
agents et élus

\munauté de communes




Acc. des entreprises #14 — Animation quotidienne et ETP

espeha %

Caractéristiques de I'action
Constats .
@ Lerecrutement d'un ou deux postes de référent développement économique intervenant &

* Des collectivites faiblement I'échelle du bassin de vie de la Tarentaise — Vanoise

dotées en ingénierie autour )
de la stratégie et I'animation e Une absence de besoin d'un développeur par EPCI et un besoin de coordination de I'action

économique ; économique a I'échelle du bassin de vie militant pour un poste partagé

: : : ® Un poste mutualisé al'échelle de I'APTV et co-financé parl'ensemble des infercommunalités
Des faibles interrelations

enfre les entreprises locales o ) o
et les Collectivités : @ Unréférent en charge de diverses missions :

¢  Engager un travail plus poussé (sur la base des fondements jetés dans le cadre de la présente mission)

Une atftente exprimée par les de stratégie de développement économique partagée & I'échelle du bassin de vie

entreprises pour un
accompagnement plus de
proximité de la Collectivité;

e Orienter vers le réseau de partenaires dans I'appui des entreprises sur des expertises spécifiques
(entrepreneuriat, financement, recrutement, formation), notamment les consulaires et I'agence de
développement régionale

Objectifs *  Accompagner la mise en ceuvre opérationnelle du plan d'action de la stratégie fonciere dans toutes
ses dimensions (extension, reconversion, densification foncieres et immobilier d’entreprises) en
s'appuyant quand nécessaire sur les partenaires en présence EPFL de Savoie (maitrise fonciére

« Engager une stratégie de
développement
économique commune J
I'échelle du SCOT ;

Assurer la bonne mise en
ceuvre de la stratégie
fonciere  économique a
I'échelle du bassin de vie ;

Accompagner les entreprises

publique), SAS 73 (projet d'immobilier d'entreprises) ou CAUE (appui/consell aux projets complexes
d'implantation d’entreprises)

Mobiliser la Conférence Economique & I'échelle de I'APTV dans la mise & jour de la stratégie et
I'arbitrage sur les prospects et participer aux Commissions économiques des cing EPCI pour assurer une
cohérence d'ensemble des orientations des développements et implantation de prospects.

Suivant les volontés des EPCI, une mobilisation de mandat pour engager une animation économique a
I'échelle de la vallée & travers une démarche de rencontres des entreprises locales, un travail de mise en
relafion inter-entreprises, I'organisation d’'évenements entreprises (pefits-déjeuners, visites d’entreprises,
formations / journées d'information)

locales dans un Portage de I'action Temporalité de I'action Cout de I'action

développement SOUS y

gonfr(]lgfﬁ Y - (fcuble TA%ENSS%E A court terme _202{)) /2024 ofin (Ij?lecnl)’remen’r Sj’un pl’qﬁl de.
isponibilité fonciere) @ d’assurer la bonne mise en ceuvre éveloppeur Economique :

de la stratégie fonciere 60 000€ (salaire chargé)

- (V)
VA “ ANA @
Yoo HAUTE valvanoise TN | VALLEES
UUUUUUUU TARENTAISE VY9, VANOISE = D AICHEBLANICHE
DE COMMUNES Communauté de Communes.




Animation économique

Constats

« Une qualité urbaine
hétérogene dans les zones
d’activités du territoire ;

Une ambition et une
stratégie économique
construire a I'échelle de la
Tarentaise qui impose un
traitement des sites plus
uniforme.

Obijectifs

« Partager une ambition sur
les projets pour optimiser la
consommation fonciere et
aménager de maniere
encore plus qualitative les
espaces €conomiques.

Nourrir les réflexions sur les
évolutions des documents
réglementaires.

#15 - Mise en place d'un référentiel d'aménagement a I'échelle

de la Tarentaise (1)

Caractéristiques de I'action

espeha Jf

@ Parfager un référentiel commun sur la qualité urbaine a viser en fonction des niveaux de ZAE.

Espace éco. de proximité | Zone d’activité | Pole éco. de
locale territoire

Implantation
des
constructions

Densité
baties

Qualité archi.

Traitement
des limites

Implantation au  plus prés du
terrain naturel ;

Réduction du retrait par rapport
d la voierie ;

Mitoyenneté des constructions
en limite séparative ;

Regroupement des batiments
d'une parcelle dans un
périmétre rapproché.
Absence de Ilimitation des
hauteurs maximales ;
Appui a I'implantation

d'immobilier collectif.

Volumétrie simple et cohérente
entre chaque construction ;
Interdiction des matériaux bruts
et enseignes intégrées dans le
volume bati.

Haie non monospécifique de
minimum 1m de large ;

Absence de blocage des
especes (cléture  sur  muret
intferdite, ouverture de 15 &

20cm par rapport au sol) ;
Une seule enfrée autorisée par
parcelle.

- Nécessaire construction a I'alignement
de la voie et en limite séparative.

- CES minimal de 0,5 ;
- Appui a la superposition des fonctions.

- Traitement soigné des facades en
visibilité des axes de circulation ;

- Intégration de PV quelque soit la
surface.

- Absence de cléture et plantation
d'une haie avec une strate arbustive
de arborée de minimum 1,5m de large
(6 especes minimum).



Animation économique

Constats

Une qualité urbaine
hétérogene dans les zones
d’activités du territoire ;

Une ambition et une
stratégie économique
construire a I'échelle de la
Tarentaise qui impose un
traitement des sites plus
uniforme.

Obijectifs

Partager une ambition sur
les projets pour optimiser la
consommation fonciere et
aménager de maniere
encore plus qualitative les
espaces €conomiques.

Nourrir les réflexions sur les
évolutions des documents
réglementaires.

#15 - Mise en place d'un référentiel d'aménagement a I'échelle

de la Tarentaise (2)

Caractéristiques de I'action

Espace éco. de Zone d’'activité | Pole éco.de territoire
proximité locale

espeha Jf

Gestion des
aires de
stockage

Aménagement
du
stationnement

Gestion des
eaux

Revétement
des sols

Signalétique

Positionnement  de
maniere discrete de
préférence masquée
par le bati.

Gestion
revétement
perméable.

par

Gestion a la parcelle
par techniques
alternatives.

Limitation de
I'imperméabilisation ;
Matériaux et
revétements
drainants.
Signalétique
d'entrée de zone
(pour les plus

grandes).

Concentration -
des espaces de
stockage et
optimisation  du
fonctionnement.

Mutualisation des -
zones de
stationnement et
gestion de la
voierie et
stationnement -
par revétement
perméable.

Plantation des -
ouvrages de
stockage et/ou
infiltration a ciel -

ouvert.

Imperméabilisation
circulées ;

Interdiction des
stfockages en vrac et
consfruction d'abris
étagés ou casiers.

Incitation au
stationnement sur
I'emprise de lo

constfruction (souterrain /
élévation) ;

Support perméable en
profondeur et
fractionnement par
arbres plantés.

Intégration de la gestion
des eaux au bati (toitures
végétalisées parex.) ;
Plantation des ouvrages
(5 especes et 2 strates).

uniguement pour les voies

Approvisionnement local (carrieres par ex.).

Plan en entrée de -
zone.

Jalonnement des
adresses des entreprises
via I"installation de
panneaux.



espeha
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Suite de I'etude




Les suites de I'etude




CONTACT :

Clément BAILLET
Consultant en développement économique

clement.bailet@espelia.fr

Camille MOUSSY

Directrice adjointe du pdle Aménagement,
Développement économique et Numérique

camille.moussy@espelia.fr

Clémentine TERRIER
urbaniste

c.femer@arter-agence.fr




espeha Jf

Etat des lieux du foncier économique en Savoie (AURA

Entreprises)

Etat des lieux du foncier a vocation économique disponible en 2022

* Données susceptibles d’étre modifiées compte tenu des régles d’urbanisme

Initié en 2020 par I'Agence, le travail de recensement du foncier économique avec les EPCI, a été poursuivi. Il permet
d‘avoir une cartographie précise des disponibilitésimmédiates mais également a plus ou moins long terme.

I—E‘H 22 zones d’activités
nl:l 296 ha

13 ha disponibles immédiatement
(dont 7,5 ha sur les Sources)

54 ha disponibles a 5 ans

(hors projets de requalification)

|’="_ 10 zones d’activités
n m (8 CCVG et 2 CCLA)

12 ha disponibles immédiatement (petites
parcelles diffuses) dont 3 ha sur la CCVG et 8 ha
appartenant a des privés

I"E" 5 zones d’activités
2] 182ha

21 ha disponibles immédiatement

(Alp’Arc principalement : 16 ha)

49 ha disponibles a 5 ans (dont Plan Cumin : 20 ha
et Alp’Arc: 27 ha)

G o L

GALIBIER

5 zones d’activités rg'h
27ha Nk

11 ha disponibles immédiatement

Grandes surfaces (Terre Neuve) + parcelles
diffuses (les Belles Cimes)

53 ha disponibles a 5 ans (Terre Neuve : 50 ha)

9 Arlysé re

Chambéry

~»  Avant 9 Grand Lac
Pays Le Bourget du Lac
Savoyard

9 Co;rds Savoie

Belmont-Tramonet

18 zones d’activités I'g_'n
29ha 0l

Tarentaise
15 ha disponibles immédiatement

7 ha disponibles a 5 ans

12 zones d’activités |?ﬂ
171ha 'Ol

Maurienne

24 ha disponibles immédiatement

(principalement les Oeillettes: 8 ha et Frangois Horteur : 5 ha)
7 ha disponibles a 5 ans (Les Remblais et les Oeillettes)

VA s

o ~
P —— EE 25 ~
~ g
2 i oourge A oGm0
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Annexe# 1 — entretiens élus et territoires

CC Coeur de Tarentaise
: Moutiers ;
AURA

APTV

CC Haute-Tarentaise ;
Séez;
Bourg-Saint-Maurice

CC Vallée
d’Aigueblanche ;
La Léchere

CC Coeceur de Tarentaise

CC Val Vanoise ;
Bozel

CC Versants d’Aime ;
Aime-la-Plagne ;
La Plagne-Tarentaise ;
Landry

M. Fabrice PANNEKOUCKE

M. Patrick MARTIN

M. Thierry SELLAMI
Mme. Mathilde BEELE
M. Antoine CURBILLON
M. Sylvain KOCH-MATHIAN

M. André POINTET
Mme. Claudine GROS

Mme Stéphanie AIME

M. Cyril COLOM
Mme. Aurélie MEIGNAN

M. Mickaé&l GAUTIER
M. Nicolas RACT
M. Jean SYLVAIN- COSTERA
M. Mohamed RAFIK

M. Thiery MARCHAND-MAILLET

Président CCCT ;
Maire de Moutiers ;
Président tourisme AURA

Vice-Président au SCoT
Maire de Val d’lsere

DST CCHT
Urbaniste Séez
DGS de BSM
DST de BSM

Maire de Grand-Aigueblanche ; Président de
la CC Vallée d’'Aigueblanche
4¢ adjointe — La Léchere ; VP commission
urbanisme

DST

DGS CCVV
DGS Bozel

DGS CC Versants d'Aime
Chargé de projet / développement
1¢ VP CClI Savoie
Directeur urbanisme, la Plagne-Tarentaise
Maire de Landry



Annexe#2 — entretiens partenaires economiques

Personne mobilisée(s) Fonction(s)

Chargée de mission foncier et immobilier

AURA Entreprises Mme Laurence BULY , .
d’'entreprise

CMA AURA M. Didier SCARFOGLIERO Directeur territorial (Motte Servolex et Albertville)

Mme. Barbara CHABALLIER Chargée de dév. éco. et territoire
EPF Savoie M. Franck GAUDIN Responsable du pdle développement
Société
d’'Aménagement M. Franck LOMBARD Président

de Savoie



Annexe#3 — Synthese des disponibilitées et potentiels identifiés

NumIAEuulsﬁesa — ERCI Surface Disponibilité & CT Disponibifité 3 MT Potentiela | Potentiel Put‘E,ntH,El
potentiel totale (ha) LT mutable | densification
LaContamine Saint-Marcel CC Coeur de Tarentaise 213 0,13 0,00 0,00 0,00 000
LesVignes Blanches Salins-Fontaine CC Coeur de Tarentaise 1,83 0,13 0,00 0,00 0,15 0,33
La Charbonniere La Lechere CC Vallees d'Aigueblanche B,76 0,17 0,00 0,00 0,00 1,34
Petit-Coeur / Ferropem La Léchére CC Valiges d'Aigueblanche 16,71 0,00 0,00 0,00 11,48 1,86
Grand-Ceeur la Piat Aigueblanche CC Valiées d Algueblanche 3,06 000 0,00 0,00 0,00 000
Gare La Lechere CC Valiees d'Aigueblanche 0.7 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00
Les Moulins Valmorel CC Valiées d'Aigueblanche 04 000 0,00 0,15 0,00 000
Plan Cruet Aime CC Versants d'Aime 494 000 0,00 5,00 0,00 0,00
Les fles Aime CC Versants d'Aime i B 0,00 0,00 0,00 0,00 1.00
Les Tles Macot CC Versanis d'Aime 457 0,00 0,00 0,00 0,00 1,38
L'Abondance Landry CC Versants d'Aime 3.8 016 0,00 0,00 0,00 000
Zone des Tuffes Aime-la-Plagne CC Versants d'Aime 0,2 0,00 0,00 0,61 0,20 0,00
Les Granges La Plagne-Tarentaise CC Versants d'Aime 0,49 D00 0,00 0,30 0,00 0,00
Les Provagnes La Plagne-Tarentaise CC Versants d'Aime 7,88 000 0,00 0,40 0.40 001
Les Alpins Bourg Saint-Maurice LC Hawe Tarentake 13.93 0,24 0,00 0,00 0,26 2,98
Les Colombieres Bourg Saint-Maurice CC Haute Tarentase 17,59 0,82 0,00 0,00 0.37 2,50
Les GEeres Seer CC Haute Tarentase 12,44 0,40 0,00 0,00 0,00 0,42
Le Renouveau Bourg Saint-Maurice| CC Haute Tarentake 6,89 000 0,00 5,30 0,00 000
Le Truc Villaroger CC Haute Tarenta ke 0,73 0,00 0,73 0,00 0,00 0,00
Station Chedal Bourg Saint Maurice {C Haute Tarentake 0,2 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00
Espace de collecte et
stockage de déchets non Séez CC Haute Tarentase 2,9 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
dangereux
La Perriere Courchevel CC ValVanoise 3,26 0,00 1,88 0,00 0,00 0,00
Sous-Carrey Courchevel CC ValVanoise 0,29 000 0,00 2,50 0,00 000
La Prarie Bozel CC ValVanoise 10,11 0,30 0,00 0,00 0,00 0,48
Total brut 134,81 2,35 3.31 14,26 14,06 1235
Total pondéré (hypothése -2/3 mutable et densifiable) 134,8 2,35 3.31 14,26 4,64 4,06

Légende .
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- Disponibilité & court terme : foncier prét & accusiliir un projet, avec une disponibilité immédiate (bati et non bati)

- Disponibilité & moyen terme : foncier zoné économiqus (1AU) dans les documents réglementaires &t fonclers publics avec une mobiiisation
validée pour du développement économigue

= Disponibilite & long terme : site & potentiel [extension, création de zone) - Les secteurs non-inscrits initiclement au $CoT ont &té mis en évidence
lidentifiés en rougs)

- Potentiel de densification : parcelle identifiée comme sous-densifiée et pouvant &fre potentiellement optimisée (~30% effectivement mutable :
formes et taille de la parcelle, dureté, projets, utilisation)

= Potenfiel mutable : site présentant un potentiel & prendre en compte {friche, renouvellement, depart d'entfreprises, etc.)



espeha «%
Annexe#4 — Secteurs de friches identifies

Friches identifiées Carto friches
lité

Cenftre de loisirs Regain, Hautecour (fourisme) — Vacant Friche Montgalgan , Moutiers,
13 ha de foncier (surface bdatie de 462 m?) 34 ha
Propriété publique (CAF 73 serait vendeur)

CC Coceur de
Tarentaise

Ferme Bellecombe, Grand Aigueblanche (Agricole) —
Friche

Cenfre-bourg, 1000 m? de foncier (200m? bati)
Ancienne ferme agricole occupée partiellement (zone
N)

Emplacement réservé au PLU pour création future d'un
parking aérien.

Ancien hétel, La Léchere (Touristique) — Friche
CC des En bordure de la ZAE Petit Coeur / Ferropem
Vallées 647 m? de foncier

d’'Aigueblanc Proprieté privée

he Ancien centre de vacances (ex SNCF), La Léchere
(touristique) — Friche
11 ha de foncier et 511m? de bat
Propriété privée — Site récemment acquis par un
habitant de la vallée

Ancien hétel restaurant le Crétet (Doucy), La Léchere
(touristique) — Friche

12,8 ah de foncier (620 m? de bdati)

Propriété privée - Site excentré



espeha Jf

Annexe#4 — Secteurs de friches identifies

Friches identifiées Carto friches
alité

CC des
Versants
d'Aime

CC Haute
Tarentaise

CC vdal
Vanoise

B&timent Société Perriere, Aime la Plagne (artisanale) —

Friche
Excentré, entrepdt en cours de dégradation
Surface fonciere de 440 m? - Propriété privée

Scierie Bonin, la Plagne Tarentaise (industrielle) — Friche

ZA les Provagnes

Occupé partiellement (Chenu Charpente)
0.8ha de foncier (surface batie de 1520 m?)
Observatoire des friches qui mentionne un projet
d’aménagement sur la partie sud du site

Centre de vacances du diocese, la plagne tarentaise
(touristique) — Friche

Peu accessible (hameau isolé)

1 ha de foncier, 300 m? bati

Station Chedal, Bourg Saint Maurice (commerciale) —
Friche

Localisation en enfrée de ville

0,2 ha de foncier

Propriété privée

Cure de Peisey-Nancroix, Peisey-Nancroix (Friche)
1300 m?
Propriété communale

Seez

29 ha

Propriété communale - secteur agricole
Activité : collecte et stockage des déchets non
dangereux dont les ordures ménageres

Ecole du Plan, Montagny (proximité avec maisons)
1000m?2
Propriété communale



Annexe#5 — Qualification des potentiels en artificialisafion /

non artificialisation pour les futurs sites aménagés

POTENTIELS EN HA

ARTIFICIALISANT (A) EN HA NON ARTIFICIALISANT (NA) EN HA SOMME
CCVA | CCCT | CCVV | CoVA | CCHT [ CCVA | CCCT | CCVV | CoVA | CCHT
Court Terme 0,2 0,2 0,3 0,3 1,5 2,4
Moyen Terme 3 0,7 0,7 4,4
Long Terme 2,5 4 2,1 2,1 10,7
Densification (1/3 du potentiel) 4,4 4,4
Mutable (1/3 du potentiel) 1,8 1,8
SOMME 12,7 11,1 23,7

NB : ces chiffres comprennent des sites inscrits au SCOT et nouvellement identifiés
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Annexe#5 — etat de I'artificialisation et non artificialisation
des sites inscrits au SCOT

Site

Surface prévue au SCoT
et consommée (ha)

Surface restante

disponible au SCoTl non
consommée (ha)

A NA

A

NA

CCVA

Grand Cceeur - La Piat (Grand Aigueblanche)

1,5

Gare (La Léchere)

0,7

Les Moulins (V almorel)

0.4

CcCcrt

Site des routes Campagnes des sceurs (MoUtiers)*

1.7

La Rageat (Villarlurin)

Contamine (St Marcel)

1,67

0,13

COVA

Plan Cruet (Aime)

4,5

Gare (Landry)

0,16

Les Granges (Bellentre)

0.3

Vilette-Excoffier (Aime)

1.1

CCHT

Les Alpins (BSM)

2,3

La Balme (Tignes)*

0.3

La Roche / Le Truc (Vilaroger)

CCvv

Epenay (Champagny)

0,6

L'Ecovet (Les Allues)*

2,4

Le Freney (St Bon)*

Le Carrey / Sous-Carrey (St Bon)

2,5

llaz (Le Planay)*

La Perriére (Courchevel)

1,8

824 6,07

15,26

113

14,31

16,39

surface rééellement
mobilisable au SCoT

7,99

ABANDONNEE
ABANDONNEE

(utilisé depuis au moins 2006 comme zone de stockage)

CONSOMMEE POUR AUTRE CHOSE
ABANDONNEE
ABANDONNEE

ABANDONNEE

30,7
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Annexe#6 — Sites de développement soumis aux
infercommunalités

Lors de la réunion en Bureau SCoT le 7 novembre 2022, les €lus ont partagé les constats suivants du diagnostic :

Q

~2,5ha de disponibilités a court-terme (foncier aménagé) dans les ZAE ;
~3,3ha de disponibilités & moyen-terme (extensions inscrites aux PLU) ;

14a de potentiels long-termes (fonciers envisagés pour projets €économiques par les territoires sans traduction a date
dans les documents d’'urbanisme).

~14ha bruts de foncier mutable ;

~12ha bruts de foncier densifiable.

Ces deux dernieres catégories représentent toutefois un potentiel de mutation réel limité du fait des complexités foncieres, des
stratégies des propriétaires et/ou occupants. Cette derniere est décuplée sur quelques sites d enjeux en particulier Ferropem avec une
mutation faisant face & une conjonction de difficultés.

Q

Des lors, afin de sécuriser les implantations d’'entreprise sur la Tarentaise, I' APTV a demandé une vision complémentaire sur des sites a
potentiel pour extension voire création de ZAE si aucune autre option n'était possible.

Le territoire se place bien évidemment dans la logique ERC (Eviter, Réduire, Compenser) et plus largement dans des objectifs de sobriété
fonciere. Cependant, la mutabilité limitée du foncier existant et le manque de solutions en immobilier d'entreprises imposent une
réflexion sur des leviers fonciers en artificialisation.

Cette note présente quelques sites qui pourraient faire I'objet d’interrogation par les territoires pour un éventuel zonage et
aménagement en ZAE afin de sécuriser la réponse aux besoins en foncier économique.



Annexe#é — Sites de développement soumis aux

infercommunalités
Méthodologie

Pour réaliser cette sélection, ARTER et ESPELIA ont procédé a un croisement de plusieurs données pour identifier les
sites

@ Cartographie des risques afin d'exclure les sites les plus contraints dans leur constructibilite ;

@ Cartographie des infrastructures afin de valoriser les sites les plus accessibles ;

@  Priorisation des zones identifiées dans les documents d'urbanisme en 2AU ;

@ Recherche renforcée sur les secteurs de marché principaux (polarité de MoUtiers et de Bourg-Saint-Maurice notamment) ;
@  Priorisation des sites d'une certaine taille pour maximiser I'action d’aménagement ;

@ Maillage teritorial afin de respecter, si possible, une répartition équiliorée des activités économiques sur le tenitoire.

Ce travail a permis de mettre en avant les sites suivants.
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Site#1 — Zone 2AU a Feissons-sur-Isere (CCVA)

v { | | J
Py ‘ \

| Aime'la-Plagne

FEISSONS-SUR-ISERE - CCVA
-» Zone 2AU/: ~1,1ha

% > Forte acv’kessihilité depuis la RN90
hslahns-Fo_nzame . 5 | -> Proximité résidentielle - 2AU
ML, v 4 ¥ : | dédige prioritairement a

Les Ava_[jchers Valmorel Blidestles:Bains e 7 ‘ Ithlm.m

a'lLéchére

{15

Maxar Technologies

n teur dé r ri ; . L .
Un périmetre d'environ 1,1ha clossé * Un secteur depourvu de risques o Un fléchage prioritaire pour I'habitat au
en 2AU sur la Fessons-sur-lsére, en o Une assez bonne accessibilité ; PLU ;
enfrée de SCol. Notons que ce | Une assez bonne visibilité depuis les axes | o Une proximité avec I'habitat pouvant
dernier est cependant fléché routiers ; générer des conflits d'usage ;
prioritairement pour de I'habitat au o Un site qui permettrait un maillage sur | e Une création ex-nihilo ;
PLU. I'entrée du territoire du SCoT ; oo
o Une surface limitée ;
o Une forme qui permettrait la création . Un secteur de marché peu identifié.

d'une petite ZAE artisanale.



Site#2 — Site a Saint-Marcel (CCCT)

Saintfarcel

Saint-Marcel
che_‘ .

Salins-Fontaine

o Une situation entre deux zones
d’activités (Uei) existantes qui
permettrait de penser un aménagement

Un site d’environ 1,5 ha inscrit global ;
en N sur Saint-Marcel. e  Une extension et pas une création ;
o Un relatif éloignement des poches
d’habitat ;

o Une bonne accessibilité depuis la RN90.

AINT'MARCEL - CCCT
one N : ~1,5ha
Accessibilité ‘ms/1a @090 enjeu

possit Ies sit

sﬁ’ement)

ccupe en partie, topu

o ?f%‘f

Des incertitudes sur 'occupation actuelle
du site ;

De possibles contraintes

topographiques ;

Un secteur concerné a ses marges par
desrisques ;

Un secteur de marché pevu identifié ;

Une taille relativement limitée ;

Une relative proximité avec la ZA de Plan
Cruet qui pourrait recevoir une extension
(une éventuelle complémentarité a
travailler).

de «connexion» entre/les 2 zones
d’achwtes ei
- Peu d isibilité r!e conf‘lhtes—"

19



Site#3 - Site a Aime-la-Plagne / Montgirod (COVA)

AIME LA PLAGNE - MONTGIROD
COVA
- AuRNU:~lha
- Accessibilité depuis la RN90 - co-
LT visibilité du site
—» Opportunité en continuité a
'activité présente
=> Enjeux agricoles et naturels

_*Saint:Marcel

TR
Grand-Aigueblanche ;

o Un cadre paysager a prendre en
compte (relation au grand paysage,

° Une extension en continuité de site ; proximité de I'lsére, terres agricoles) et
o Une bonne visibilité depuis la RN90 ; une arfificialisation & bien pondérer ;
Un site d’environ Tha inscrit au . Peu d’enjeux topographiques a priori ; . Une ZAE existante sur Aime qui pourrait
RNU sur Aime-la-Plagne. . . éventuellement recevoir une extension
y P?U .de risques O prendre en compte a (une complémentarité a travailler) ;
priori ;
) . . ) . Une proximité a la base de loisirs et de
o Un eloignement du fissu residentiel.

potentiels conflits d'usage ;

° Un site de taille restreinte.



Site#4 - Site a Aime-la-Plagne (COVA)

- Zone A:"2,5ha
=2 A/c'qessihilité forte depuis la RN90 -

c?ﬂrisihilité du site i
__~> Encontinuité de la zv_ne_ﬂ}s\jl«é;

3 - 0 e = Y
¥ Saint;Marcel W —}\Enje%d intégration paysagere

',\.d‘ > % s ; i " i e prises en compte des risques
fand-Aigueblanche a 2N . # = naturels le long de I'lsére (zone
ey Vi ! 4 3 B . i 5 inconstructible en quadrillé rouge)

[\Saltns—Fd’ntaine

Un secteur soumis & des risques naturels

o Une extension en confinuité d'une ZAE R .
Un site o . 5 5 Al | istante - (Isere) pouvant confraindre fe
nsie enwror.] ~ o sUPAIMe-a- exisiante s constructibilité (inconstructibilité totale
F'Ogne en continuite de la ZA des . Un secteur de marché actif ; en rouge) ;
les. o Une bonne accessibilité depuis Ia RN90 ) Une ZAE existante sur Aime qui pourrait
. Une bonne visibilité depuis la RN9O. éventuellement recevoir une extension

(une complémentarité a travailler).
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Site#4 - Site a Aime-la-Plagne (COVA)

I__émdry

> Y& Neu"'.,:'
ﬂtg/_/

ag nesfarentaise

Peisey-Nancroi

- Zone A:"2,5ha
= A/c't:essihililé forte depuis la RN90 -

c?fvisihilité du site W
_~» Encontinuité de la zv_neﬂ}s\jl«é;

3 Enj "intégration paysagére
> Enjeux d'intég paysag

prises en compte des risques
naturels le long de I'lsére (zone
inconstructible en quadrillé rouge)

[\Salins—Fdhta|ne

. o Un secteur soumis a des risques naturels
o Une extension en confinuité d'une ZAE

_ ) _ istante - (Isere) pouvant contraindre la

Un sife d'environ 2,5ha sur Aime-lo- exisiante s constructibilité (inconstructibilité totale
Plagne en continuité de la ZA des lles. | o Un secteur de marché actif ; en rouge) ;

o Une bonne accessibilité depuis la RN90 ) Une ZAE existante sur Aime qui pourrait

. Une bonne visibilité depuis la RN9O. éventuellement recevoir une extension

(une complémentarité a travailler).
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Sl’re#5 S|’re a Bourg -Saint-Maurice (CCHT)

5=
Tours? fn_ -Savoie

G LatPlagne-TFarentaise

Saint-Marcels

, Gra'h'dﬁA@ﬂueblanc_he ’
A o :
Mogy.ers

i

Salins-Fontaine

Un site d'environ 2,5ha en zone A
entre la ZA des Colombieres et le
site du Renouveau

Les Chapelles

" Weo~Landry

P{:mte des‘qle - 2021
b Aléa
faible

o

Peisey-Nancroix

Une  double-continuité enfre les
Colombieres et le Renouveau qui
permet de penser une opération
d’ensemble

Une bonne accessibilité depuis la
RD1090 ;

Un site d'une taille notable.

Parmi ces 5 sites, deux retiennent tout particulierement notre attention :

Q e

Q Le site en continuité de la

bien que marqué par des contraintes importantes ;

P e e

-> Zone Aa; ‘gﬁha
v > Accessi ilité\ponne depuis la RD1090
En-cantinuité He la zone des Colombigres

et potentiel d’articulation future ec
Vi o osite du Renﬁuveau

- Secteur agf’icole a enjeux paysagers ((/ng
. Aa), la présence d’une habitation et des .
enjeu»yd/édeveloppement a maitriser - et

le passage d’une trame d’aléa ﬁjlfsue
de fa carte des aléas 2021)
/ ¥

Une trame d'aléa fort (carte de 2021)
qui pourrait contraindre la
constructibilité ;

Un secteur agricole avec des enjeux
paysagers ef une respiration qui semblait
souhaitée par la collectivité ;

Une présence d’habitat & proximité
(dont une dans le périmétre pressenti) &
prendre en compte.
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Annexe#/ — Analyse du potentiel des sites soumis par la
Chambre d’'agriculfure

La Perriere

Portail cartographique éa

Y Faiblesses

* Un secteur relativement accessible et visible depuis * Absence de zone Ue dans ce secteur au SCoT,

la RD?15 secteur laissé en 2AU au PLU mais non compatible
« Secteur 1 en confinuité de site dans une logique « Secteur 2 localisé en secteur agricole protégé au
d’'extension et densification du site existant SCOT et en continuité du tissu résidentiel
» Site ajouté aux sites d’accueil questionnant sur les conflits d’'usages possibles

« Secteur 2 peu opportun en termes d’attractivité
économique par la faible visibilité, accessibilité et
taille de tenement

» Site non intégré au potentiel de développement
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Annexe#/— Analyse du potentiel des sites soumis par la
Chambre d'agriculture

Saint Marcel

Ao Faiblesses

« Unssite relativement bien localisé sur la vallée et « Des contraintes liées au SCOT au titre du caractere
desservi présentant un attrait en matiere d'accueill paysager, du corridor écologique et de I'agriculture
d’'entreprises (bien que proposé par la chambre d’'agriculture)

« Unrisque lié aux éboulements venant limiter la
capacité constructive du site

« Un passage de ligne électrique a haute tension

» Un site inconstructible en raison du PPRN

» Site non intégré au potentiel de développement



Annexe#/— Analyse du potentiel des sites soumis par la
Chambre d'agriculture

Aime La Plagne — Plan Cruet

'

Faiblesses CTO
« Unssite relativement bien localisé sur la vallée et « Une localisation préférentielle de Ia Mairie sur I'Est du
desservi (N90) présentant un attrait en matiere site entre la zone existante Plan Cruet et la carriere
d’accueil d’entreprises « Une habitation présente sur le périméetre
« Une possibilité d’extension long terme sur I'Ouest du « Un passage de corridor écologique en limite Nord-
site — en considérant le phasage déja engagé sur OQuest
I'extension Ouest portant sur4 ha » Site non intégré au potentiel de développement

dans le cadre de I'étude mais pouvant étre
considéré a moyen / long terme
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CTO Une habitation présente sur le périmetre et

un passage de corridor écologique en limite Nord-Ouest
Clémentine TERRIER; 2023-07-20T15:30:37.261
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Annexe#/— Analyse du potentiel des sites soumis par la
Chambre d'agriculture

Aime La Plagne — Usine de traitement des eaux

7 = Le-corridor-pourrait-il-étre-
| déplacéau-dessus-du-tunnel-?9 |3

| Pas-de-corridor-au-scot-sur-zon
proposée,-avant-et-aprés-ouif]

Atouts Faiblesses

« Un site en continuité d'un équipement existant, « Des enjeuxliés a l'eau (EBF, foréts alluvionnaires) au
évitant un développement totalement ex-nihilo SCOT
« Unssite relativement confidentiel du point de vue de
I'attractivité économique et présentant une desserte
complexe
» Site non intégré au potentiel de développement
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Annexe#/— Analyse du potentiel des sites soumis par la
Chambre d'agriculture

Aime La Plagne — Usine de traitement des eaux

7 = Le-corridor-pourrait-il-étre-
| déplacéau-dessus-du-tunnel-?9 |3

| Pas-de-corridor-au-scot-sur-zon
proposée,-avant-et-aprés-ouif]

Atouts Faiblesses

« Un site en continuité d'un équipement existant, « Des enjeuxliés a l'eau (EBF, foréts alluvionnaires) au
évitant un développement totalement ex-nihilo SCOT
« Unssite relativement confidentiel du point de vue de
I'attractivité économique (faible visibilité) et
présentant une desserte complexe
» Site non intégré au potentiel de développement
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Annexe#/— Analyse du potentiel des sites soumis par la
Chambre d'agriculture

La Plagne Tarentaise - Macot

WVIGINEYAY
(POINT

LSS ILES

« Un site en continuité du site des iles évitant un « Un acces complexe depuis la route, marqué par une
développement ex-nihilo topographie importante
« Une extension limitée de 6 500 m? « Une proximité a la riviere induisant un risque PPRN
« Un secteur situé au sein d'un corridor écologique au
SCOT

« Une extension limitée de 6 500 m? ne permettant pas
une opération de viabilisation a I'équilibre
» Site non intégré au potentiel de développement
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Annexe#/— Analyse du potentiel des sites soumis par la

Chambre d'agriculture

La Plagne Tarentaise (Valezan — déchetterie du Praz)

« Un site en continuité du site des iles évitant un
développement ex-nihilo

« Un site situé sur un corridor écologique au SCOT

« Une proximité a la riviere induisant un risque PPRN

* Une localisation relativement confidentielle et
relativement isolée de I'urbain

« Une topographie peu propice a I'accueil d’activités
économiques ou induisant un cout d’aménagement
conséquent

» Site non intégré au potentiel de développement
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Annexe#/— Analyse du potentiel des sites soumis par la
Chambre d'agriculture

La Plagne Tarentaise (Bellecentre)

Ao Faiblesses

« Un site situé sur un secteur agricole stratégique et sur
une trame bleue au SCOT

« Une proximité a la riviere induisant un risque PPRN

» Une localisation relativement confidentielle et
relativement isolée de I'urbain

« Un tenement de taille relativement contrainte peu
favorable a un équilibre d'opération

» Site non intégré au potentiel de développement



Annexe#8 - Sites de développement (zonés aux PLU)
abandonnés

Les raisons de I'abandon de ces sites zonés aux PLU :

- Site  des routes /  MoUtfiers : une accessibilité et
faisabilité financiere non réaliste

- La Balme :un site utilisé pour la station des EU

- Ecovel . une pré-étude opérationnelle réalisée. Un colt de
sortie  de sorfie ne permettant pas un  équilibre
d'opération, constat qu'il est dommageable d'urbaniser ce
secteur (agricole, paysages, biodiv) dans un regard équilibre
et développement

- Freney :une situation finalement non pertinente pour un usage
économiqgue



